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 مراغه یدرمان یو خدمات بهداشت یمحترم دانشکده علوم پزشک استیسخن ر

 

صل  یشرط ها  شیاز پ یکیسلامت   شد؛ به عبارت د  یم یرفاه اجتماع ینظام ها یا ضع  گریبا سلامت خوب از   تیو

هر جامعه اسللتد در همه جوام ر رفاه اصتدللادی خانواده ها و جمعیت سللاه   زمه  یافتگیرفاه و توسللعه  یاصللل یاجزا

طور گسترده به عنوان عملکرد فیزیکیر روانی   هكاهش فقرر رشد اصتدادی و توسعه پایدار است زیرا سلامت یك ملت ب     

ه به عنوان یك عامل تعیین كننده مه  در       برای مقابله با چاهش های زندگی تعریف شلللده اسلللتر ك         مردمو اجتماعی  

سللامت یك  د «سللامت رروت اسلت  »عملکرد اصتدلاد ملی می باشلدر در يقیقت خرد هر فرهنگی يک  می كند كه    

یك سللو عوامل بسللیاری در ایواد و تداوم قن نقش دارند و ياصللل متللاركت تمام     از؛ پروسلله چند مروری اسللت 

های جامعه داردد ز طرف دیگر ر مقوهه سلامت تأریر صابل توجهی بر سایر بخش  دستگاههای اجرایی یك جامعه است و ا  

های اصلی  از شاخص  یکیمتر بعنوان های توسعه هزاره سوم سازمان ملل مترد نیز مقوهه سلا    همین علت در برنامه به

برای دستیابی به ارایه خدمات با كیفیت نیاز به وجود یك برنامه جام  و   همچنینرشودد  یافتگی جوام  شمرده می توسعه 

شهری        سلامت  سعه  سیر و راه تو  تیبا توجه به اهم نید بنابرارا فراه  نمایی  مبتنی بر عداهت مدون داری  تا بتوانی  م

برنامه  ه ها و اصدامات دانتکدهرطرح عداهت و تعاهی نظام سلامت و با عنایت به تاریرگذاری برنامه ریزی در موفقیت پروژ

 دراهبردی ذیل ارایه شده تا در چارچوب و مسیر متخص صدم برداری 

 دکتر الهویردی ارجمند

 مراغه یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشکده علوم پزشکرئیس 
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  مقدمه

سئو ن       ا شود م شود چرا كه این تفکر باعث می  سوم صلمداد می  با  سازمان مروزه برنامه ریزی در تمام دنیا یك امر مر

سازمان چیست و در كوا صرار دارند و در         تند و ملايظه نمایند كه موض   سازمان خود بیاندی صرف وصت بتوانند در باره 

قیند تا در یك دوره     می مه های جام  بر   برنا  اجرای و تدوین  صلللدد در قینده در چه جایگاهی صرار خواهد گرفتر قنگاه       

سندد   زمانی معقول از جایی كه صرار دارند به سازمانی  برهدف وا ی مورد نظر خود بر عکس با انوام فعاهیت های درون 

توان بدرستی   نا منظ ر پراكنده و بدون ساختار رسمی كه بطور مستمر و روزمره در مریط سازمان انوام می شوند نمی      

ر يركت  دادن  سازمان از وض  گر بپذیری  كه وظیفه اصلی مدیریتا .تعیین كرد كه در كوا هستی  و مقدود ما چیست

ست برا       ست  زم ا ض  مطلوب ا سوی و شودد    موجود به  سازمان برنامه مدونی تدوین  شتن برنامه    ی  شك بدون دا بی 

ست  خود و بدون توجه به فرصت و تهدید هایی كه از بیرون      قینده نگر و بدون اطلاع از نقاط صوت و  رشفاف  سی ضعف 

 سازمان ما را ترت اهتعاع صرار می دهد موفق به ترسی  راهی روشن در اعمال مدیریت مناسب و فراگیر نخواهی  شدد

شدد        راهبردیبرنامه ریزی  سازمان رو به توسعه ای می با ساسی و كاربردی برای هر  وص در بخد  ریکی از موضوعات ا

سازمان هایی كه مریط كاری قن ها دستخوش تغییرات مهمی می باشندر اصل تغییر بعنوان یك نیاز اساسی با موموعه 

 انتخاب كندد ای از گزینه های مختلف و مستمری مواجه است كه بایستی از بین قنها بهترین و كارقمد ترین را

میمات اتخاذ شده مناسب و مطلوب نمی باشند و تدمیمات اتخاذ     براساس شواهد توربی تمام تغییرات و یا تد    بنابراینر

ضمین كرده و یا يداصل بقاء          سازمان را در قینده ت شند كه موفقیت  ستی منعکس كننده جهتی با سازمانی بای شده در هر 

ی باشللد و برث توانایی قن در برنامه ریزی م در واص  یکی از اهزامات یك مدیریت كارقمد و مطلوبر قن را باعث شللودد

 یکی از مسئوهیت های اساسی مدیریت ارشد هر سازمان می باشدد راهبردیبرنامه ریزی 

در جهت پاسللد دادن به مسللئله بسللیار اسللاسللی هر سللازمان یعنی تبیین يركت كلی  راهبردیبطور كلی برنامه ریزی 

 و مطاهعات سللاهت انوام شللوددتدوین دورنما و ر به واسللطه یتلاش می كند كه این مه   سللازمان در سللاههای قیندهر

 ذیل اهداف به تا كند كمك سللازمان به تواند می راهبردی ریزی برنامه كه اسللت داده نتللان مدیریتی علوم ترقیقات

 :یابد دست

 دنماید متخص را قینده گیری جهت -1

 دنماید تدوین را د نیازرمو استراتژیهای و بیندیتد راهبردی روش به -2

 دنماید متخص را ها اوهویت -3

 دنماید اتخاذ قنها قینده پیامدهای پرتو در را امروز های تدمی  -4

 دسازد برصرار گیری تدمی  برای دفاع صابل و منطقی ای پایه -5
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 دنماید اعمال را بدیرت يداكثر سازمان كنترل ترت های زمینه در -6

 دنماید گیری تدمی  سطوح تمامی به توجه با -7

 دبختد بهبود را سازمانی مسایل -8

 دكند برخورد كارساز روش به شوند می ییرغت دستخوش سرعت به كه ايواهی و اوضاع با -9

سان دانتکده علوم پزشکی مراغه     كاربرنامه ریزی راهبردی به مدیران وشکی نیست    گاه قینده نگر خواهد داد و دید شنا

شنی فرا    شتی درمانی جدید ترین خدمات  روی قنها ایواد نموده تا بتوانندچت  انداز رو را به مردم هدیه نمایند تا به  بهدا

سلامتی برای بیماران به ارمغان قید    سطح  ت  انداز و    هذا برنامه ریزی راهبردی د دنبال قن با ترین  سی  چ به منظور تر

 دورنمای يركت دانتکده تدوین گردید د

 معرفی شهرستان مراغه

 گرفته بر در را مسايت استان از درصد 8/4 معادل های مردود مرب  كیلومتر 218565 معادل وسعتی با مراغه شهرستان

 شهرستان با شرق از قبادر بستان با شهرستان شرق شمال از تبریزر شهرستان با شمال سمت از شهرستان ایند است

 با غرب از چاراویماقر شهرستان با شرق جنوب از شهرستان ملکانر و غربی قذربایوان استان با جنوب از هتترودر

 دو دارای كتوری تقسیمات قخرین براساس است همووار عوبتیر و شهرستان اسکو با غرب شمال از و بناب شهرستان

 دباشدمی سکنه دارای قبادی 177 و خراجو و مراغه های نام به شهری نقطه 2 و دهستان 6 ر(سراجو و مركزی) بخش
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 استر سهند ارتفاعات جنوبی هایدامنه شامل كه شماهی بخشد است شده تتکیل موزا صسمت دو از این شهرستان

 كوهستانی تودهد است جلگه و دشت صورتبه شهرستانر جنوبی و مركزی بخش و بوده ناهموار و كوهستانی صورتبه

 بخش پیکربندی كوهستان این جنوبی هایدامنه كه شودمی مرسوب شهرستان توپوگرافیك عوارض ترینمه  از سهند

 رودخانه سه و است جنوب به شمال از شهرستان این در زمین عمومی شیبد دهدمی تتکیل را شهرستان از ایعمده

 از مراغه شهرستاند هستند شهرستان كتاورزی قب كنندهتأمین مه  هایرودخانه از چایصوفی چایرمردق چایرهیلان

 گرمسیر دریاچه كنار و جلگه هایصسمت هوای و است مرطوب نسبتا و( سردی به متمایل) معتدل هوا و قب وض  هراظ
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 در و سرد صسمتی در هابخش سایر در و معتدل كلی طوربه سراجو بخش هواید است معتدل كوهستانی هایصسمت در و

شهرستان نفری  262604 جمعیت 1395 سال در مسکن و نفوس عمومی سرشماری نتایج اساس بر  داست معتدل صسمتی

 را استان درصد جمعیت 72/6 كه رسیده 1400 سال در 266468 نفر تعداد به درصد 01/1 رشد نرخ متوسط با مراغه

  دمی شود شامل

 مترمکعب میلیون 15/1تنظی   صابل قب میزان با كوچك سد 3 استانر برداری بهره يال در كوچك سد 133 از       

د است داشته صرار مراغه شهرستان استانر در برداری بهره يال در سدهای تنظی  صابل قب كل از درصد 0 /7 معادل

 4/123 تنظی  صابل قب میزان با بزرگ سد یك همچنین دباشد می هکتار 400 معادل سدها این پایاب اراضی مسايت

 در مطاهعه دست در بزرگ سد دو و باشد می هکتار 12200 معادل سدها پایاب این اراضی مسايت و مترمکعب میلیون

 ددارد وجود شهرستان این

 1400تا سال مراغه  شهرستان سطح در صنعتی وايد 2515 معادنر و صنای  سازمان از شده اخذ اطلاعات اساس بر      

قن متغول  در نفر 810 و است بوده فعال معدن 27 استانر شده شناسایی معدن 44 از شهرستان این در داند داشته فعاهیت

شهرستان  این مرات  مسايت كه ياهی در بوده طبیعی گاه ذخیره یا جنگل گونه هر فاصد شهرستان بوده اندد  اینبه كار 

 شهرستان كل مسايت از مرات  سه د باشد می شامل را استان مرات  از درصد 95/3هکتار می باشد كه  97579برابر 

 باشدد  می درصد 65/44 برابر

 استان هایكل راه از درصد 59/4 معادل كیلومتر 70/644 برابر مراغه شهرستان هایراه كل طول 1400 سال در     

 بنیاد اطلاعات اساس برد است كیلومتر بوده 6/44 و 9/8 ترتیب به اصلی هایراه و ها بزرگراه طول همچنیند است بوده

تعداد مدارس پیش دبستانی  داست درقمده اجرا به هادی مراغه طرح شهرستان روستای 50 در 1400 سال تا استان مسکن

 ددبوده است 1400مورد تا سال  401و تعداد سایر مدارس  نیز  175
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 مراغه یدانشکده علوم پزشکو معرفی  خچهیتار

د باشدیواص  در شهر مراغه م ینظر وزارت بهداشتر درمان و قموزش پزشک ریز یامراغه دانتکده یدانتکده علوم پزشک

 یدرمان یشد و مسئول ارائه خدمات بهداشت سیمراغه تأس ییو ماما یبا ارتقا دانتکده پرستار 1391دانتکده در سال  نیا

 ییو ماما یانتکده پرستاردد است یشرص وانیهزار نفر در شهرستان مراغه در جنوب استان قذربا 250 ازشیب یتیبه جمع

 دیگرد سیتاس 1369در سال  یعلوم پزشک یگسترش دانتگاه ها ینتست شورا نیو هفتم یمراغه بر اساس مدوبه س

باشد  یمتر مرب  م 8000از  شیب ییبنا ریهکتار و ز 100به مسايت  ییكه شامل فضا یبه مرل كنون 1386و در سال 

مراغه ارتقا  یمنفك شد و به دانتکده علوم پزشک زیتبر یاز دانتگاه علوم پزشک 1391دانتکده در سال  نید اافتیانتقال 

 ریو فرهنگ ییدانتوو رترقیقات و فناوری ریموزشمعاونت ق یدارا یاز نظام سلامت مل یدانتکده به عنوان جزئاین د افتی

غذا و  تیریمدر یزیرمناب  و برنامه تریریمعاونت درمانر معاونت توسعه مد رو مركز بهداشت شهرستان معاونت بهداشت

 ریتخت بستر 372یدانتکده دارا نید يوزه درمان ارباشد یم و مركز اورژانس پیش بیمارستانی و مدیریت يوداثدارو 

تخددی خواجه ندیر  كینینوزادان(  وكل -NICU) یتخدد و فوق یتخدد یهابخش یجنرال و دارا مارستانیسه ب

در يال ياضر دانتکده  ریباشدد به هراظ قموزش ی( مMRIو  رالیاسکن اسپ یت ی) س یا هیسرما زاتیو توه با امکانات

 یپزشک یايرفه یارشد و دكتر یكارشناس ریكارشناس ریدر مقاط  مختلف كاردان یرشته قموزش 12مراغه با  یعلوم پزشک

  یعلوم و صنا هریعلوم تغذ رییماما ریپرستار ریو درمان یخدمات بهداشت تیریمد ریپزشک یوتکنوهوژیب رعمومی ی)پزشک

 53(ر یتگاهیو علوم قزما یمارستانیب شیپ یهاتیاتاق عملر فور طریبهداشت مرمهندسی  ریبهداشت عموم رییغذا

 ادانتوو ر 1100يدود  تیو ترب  یتعل فهیاستانداردر وظ یقموزش یبا فضا یقموزش مارستانیب 3و  یعلم اتینفر عضو ه

 گاهیپا 19خانه بهداشتر  72و  ییو روستا یمركز خدمات جام  سلامت شهر 17 یبر عهده داردد يوزه بهداشت دارا

 باشدد یم مركزی تگاهیو قزما یبهداشت شهر
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علوم پزشکی مراغه دانشکده نمودار سازمانی
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 مراغه یدرمان یبهداشت خدمات و یپزشک علوم دانشکده یراهبرد برنامه نیتدو تهیکم

 عنوان به عضو  نفر 15 از مراغه متتکل  یدرمان یبهداشت  خدمات و یپزشک  علوم دانتکده  یراهبرد برنامه نیتدو تهیكم

 هراظ با قن عضاء ا كه است  شده  لیمراغه تتک  یدرمان یبهداشت  خدمات و یپزشک  علوم دانتکده  نفعان ذی ندگانینما

صول  و  زم های توانمندی تکده  ریاست  دستور  با و شدند  نییتع متاركت  و تیجامع ا مبتنی بر  یبندزمان برنامه و دان

سلامتر   تک  برنامهر نیتدو تهیكم فهیوظد نمودند كار به شروع طر عداهت و تعاهی در نظام  سات ج لیت  با همگام منظ ر ل

 دباشد یم وجودم شواهد همه یمبنا بر كارشناسانه هاییبررس و مريله هر در یراهبرد یزیربرنامه انوام مرايل

 

 دانشکده یبرنامه راهبرد تدوین اعضای کمیته

 سمت اعضاء ردیف

 رئیس دانتکده علوم پزشکی مراغه دكتر اههوردی ارجمند 1

 رئیس دفتر و مدیر روابط عمومی دانتکده  دكتر عباس بهروزی 2

 متاور اجرایی رئیس دانتکده دكتر ادریس يسن پور 3

 ریزیمعاون توسعه مدیریتر مناب  و برنامه مهندس ایوب پوررست  4

 دانتکده  ء و مدیر پایش برنامه عملیاتیدبیر هیات امنا دكتر پریسا خاطرنتانیان 5

 و دانتوویی دانتکده قموزشیر پژوهتی معاون دكتر علی ايسانی 6

 معاون بهداشتی و رئیس مركز بهداشت شهرستان  دكتر اههه يق گتایی 7

 دانتکده معاون درمان دكتر اكرم شتایی 8

 دانتکده مدیر غذا و دارو دكتر قرش خرمی  9

 يراست مدیر  مهدی اسدی قصای  10

 دانتکدهمردمی  اداره بازرسی و پاسخگویی به شکایات رئیس دكتر رصیه رستمی 11

 دانتکدهو فناوری اطلاعات  قماررئیس اداره  مهندس يبیب جعفری 12

 هدانتکداورژانس پیش بیمارستانی و مدیریت يوادث اداره رئیس  دكتر علی چنگیزی  13

 مدیر قموزش و ترقیقات دانتکده  دكتر ايسان مقدس كیا 14

 دكتر صدیقه صلواتی 15
لامت س نیریمردم نهاد و خ یمسئول امور سازمان هاعضو هیات علمیر 
ییغذا تیسلامت و امن یكارگروه تخدد ریو دب  

 كارشناس امور يقوصی كریمی یعقوب مهندس 16
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 :(Terminology) نامه واژه

 ها ژگیوی اصلیر وظایف اهدافر شامل و بوده سازمان وجودی فلسفه كننده متخص(: Mission) رسالت 

 باشدد می قن سازمان بر ياك  های ارزش و

 سازمان كه قماهی و قرزو و گذاشته نمایش به را سازمانی رساهت ترقق و وصوع شرایط (:Vision) انداز چشم 

 كنندگان دریافت و موموعه در انگیزش ایواد كتدد باعث می تدویر به را به قن برسد قینده در خواهد می

 گرددد می خدمات

 گرفته شکل قنها مبنای بر ها استراتژی كل كه است متغیری غیر و رابت صوانین موموعه (:Value) ارزشها 

 شوندد می گذاشته اجرا به ها استراتژی قنها بر نگاه و با تکیه اجرار زمان طول تمام در و

 نیل جهت در را سازمان كه است سازمانی داخل هایی توانمندی و مناب  موموعه: Strength)) قوت نقاط 

 نمایدد یاری می خود اهداف به

 اهداف ترقتق از مان  كه باشد می سازمانی داخل عوامل از ای موموعه: Weaknesses)) ضعف نقاط 

 گردنددمی سازمان

 گیری بهره صورت در كه سازمان از خارج باهقوه امکانات از ای موموعه :Opportunities)) ها فرصت 

 یافتد خواهد افزایش سازمان هایتوانمندی قنها از

 هابرنامه اجرای از مان  كه سازمان از خارج گر مداخله و مورر عوامل از ای موموعه :Threats)) تهدیدها  

 گردندد می اهداف سازمان ترقتق و

 گویندد داخلی عوامل را سازمان ضعف و صوت نقاط موموعه(: SW) داخلی عوامل 

 دگویند می خارجی عوامل را سازمان تهدیدهای و ها فرصت موموعه(: OT) خارجی عوامل 

 شونددمی شدهتعیینشپی از اهداف به سازمان رساندن باعث كه هااز راه ایموموعه :(Strategyاستراتژی ) 

 تدوین هافرصت از گیریبهره جهت در صوتنقاط از استفاده با كه هاییاستراتژی :SO هایاستراتژی 

 شونددمی

 به قنها تبدیل یا و تهدیدها كنترل باعث صوت نقاط از گیریبهره با كه هاییاستراتژی :ST های استراتژی 

 شوندد می فرصت
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 شوندد یم تدوین ها كمبود رف  و هار فرصت از استفاده جهت كه هایی استراتژی :WO های استراتژی 

 و كرده فظي تهدیدها برابر در را سازمان ضعف نقاط جبران با كه هایی استراتژی :WT های استراتژی 

 دهندد می افزایش فرصت به تهدید تبدیل یا و كنترل جهت را سازمان هایتوانمندی

 راهبردیمراحل تدوین برنامه 

 راهبردیدانتکده برای تدوین برنامه  ارزیابی میزان قمادگی  

  دانتکده علوم پزشکی مراغه  در راهبردیتتکیل كمیته برنامه ریزی 

  دانتکده علوم پزشکی مراغه  راهبردیبرنامه ریزی برای تدوین برنامه 

  شناسایی ذینفعان داخلی و خارجی دانتکده علوم پزشکی مراغه 

 دورنما و ارزشها برای دانتکده علوم پزشکی مراغه  تهیه پیش نویس بیانیه رساهت ر 

 ترلیلارزیابی وضعیت داخلی و خارجی د( انتکده علوم پزشکی مراغه SWOT) 

  اوهویت بندی و جم  بندی نقاط ضعف رصوت رتهدیدها و فرصتها 

 دورنما و ارزشها برای دانتکده علوم پزشکی مراغه نهایی كردن كردن بیانیه رساهت ر 

 ترسی  ماتریس ارزیابی داخلی و خارجی 

 ها براساس نتایج ارزیابی داخلی و خارجی   تدوین استراتژی 

  پزشکی مراغه  دانتکده علوم راهبردیترسی  موصعیت 

 ها و راهبردهای كلان دانتکده علوم پزشکی مراغه  نهایی كردن استراتژی 

 های و راهبردهای كلان  تدوین اهداف كلی بر اساس استراتژی 

  تدوین اهداف اختداصی بر اساس اهداف كلان 

 های اجرایی برای اهداف اختداصی  تدوین استراتژی 

 وم پزشکی مراغه تدوین برنامه اجرایی برای دانتکده عل 
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 تدوین برنامهجدول زمانی مراحل 

ف
ردی

 

های اجرائی طرح  شرح هر یك از فعاهیت
 به تفکیك

طول مدت 
 (هفته)

 (هفتهزمان اجرا )

1
 

2
 

3
 

4
 

5
 

6
 

7
 

8
 

9
 10
 

11
 

12
 

 1 ریزی برای برنامهبرنامه  1

            

 1 تدوین رساهتر دورنما و ارزشها 2

            

 4 ترلیل مریط داخلی و خارجی 3

            

 3 تدوین اهداف و استراتژی ها 4

            

 2 تدوین برنامه عملیاتی  5
            

 1 نهایی سازی و ابلاغ برنامه 6
            

 

 

 

 لیست مهمترین ذینفعان داخلی دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی مراغه

 ذینفعان ردیف

 هیات رئیسه 1

 مدیران وايد های تابعه 2

 پزشکان 3

 اعضای هیات علمی 4

 خدماتی و ددد( اداری و ماهیر –پاراكلینیکی  ركاركنان )باهینی 5

 دانتوویان 6
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 لیست مهمترین ذینفعان بیرونی دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی مراغه

 ذینفعان ردیف

 ر درمان و قموزش پزشکیوزارت بهداشت 1

 سازمان مدیریت و برنامه ریزی 2

 ر مراجعین و بیمارانجمعیت ترت پوشش 3

 خدوصیگر دوهتی و  سازمانهای بیمه 4

 نظام پزشکی 5

 نظام پرستاری 6

 نمایندگان بیمه ها 7

 نمایندگان شركت های دارویی و توهیزات پزشکی 8

 هیات امنا 9

 سایر ذینفعانسازمان های مردم نهاد و  10

 يوزه سلامت  نیریخ 11

 ییغذا تیسلامت و امن یعضو شورا یهاسازمان 12

 (Mission) رسالت

جنوب استان قذربایوان شرصی ایواد شده در  1391در سال  مراغه یدرمان یو خدمات بهداشت یدانتکده علوم پزشک

 تیو ترب قموزش قیاز طر اعضای هیات علمی توانمندر متخددان و كاركنان مورباز  یریگبا بهره د این دانتکدهاست

و ارائه خدمات  دو ت دانش بنیانبا تاكید بر خدمات و مرو  كاربردی د دانشیمتخدص و متعهدر توه یانسان یروین

سلامت جامعه  یيفظ و ارتقا یدر راستا یمل یمطابق با استانداردها عاد نهر ارربخش و منیا تریفیبا ك بهداشتی درمانی

 كوشدد می رترت پوشش
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 (Vision)  چشم انداز

به یك ات و فناوری زشیر ترقیققمو توسعه كمی و كیفی خدمات بهداشتیر درمانیر با تمركز بر نوقوری در می خواهی 

 گردی دتبدیل  جنوب استان سلامتو صطب در كلان منطقه دو  مطرح و تاریرگذار دانتگاه

 (Values) ارزش ها

 باشی دمی با كیفیت )رضایت متتریان و كاركنان( در ارایه خدمات ما معتقد به يفظ كرامت انسانی 

  هستی د دانتکدهبرای توسعه كار تیمی در  كاركنانتعامل ارربخش در بین ما معتقد به ایواد 

  در دانتکده هستی د  اخلاق مداری و صانون مداریما معتقد به  

 طیمح راهبردی لیتحل

 جلسه كی دسترسر در یعلم مناب  و ها دستوراهعمل طبق مريله نیا در كار قیدص انوام و طیمر راهبردی لیترل برای

 و رساهت هیانیب مستند و راهبردی زییر برنامه جلسهر نیا درد دیگرد اجرا و یطراي نیتدو تهیكم اعضاء برای یهیتوج

 هاصوت و ها ضعف و دهایتهد هار فرصت رراهبردی های موضوع و طیمر راهبردی لیترل درباره یاتیكل و مرور دورنما

 مراغه یپزشک علوم دانتکده های صوت و ها ضعف و دهایتهد هار فرصت افکار بارش مقررات به توجه با سپسد شد ارائه

 د دیگرد انیب نیتدو تهیكم اعضاء توسط

 (Strengthsنقاط قوت )

  فعال و مند علاصه سلامت نیرابط خیرین و وجود .1

 یكاف یدرمان و یبهداشت خدمات ارائه مراكز وجود .2

 دانتکده ارشد تیریمد سطح در مبتنی بر شواهد تفکر وجود .3

 منطقه در یدیتتخ و تخددی فوق و یتخدد یبختها وجود .4

 ست یس در تخدص فوق و متخدص و متعهد یروهاین وجود .5

 دانتکده ارتقاء جهت در رانیمد مثبت نگرش با یمتاركت تیریمد .6

 ینظارت یها طهیي بودن كوچك لیده به مناسب نظارت امکان .7

 انیدانتوو و كاركنان با نیمسئوه فضای دوستانه .8

 ییبنا ریز یها یفضا سیتاس جهت مناسب یفضا وجود .9

 دانتکده یماه و یادار استقلالوجود  .10

 برون بختی ارگان های  تعامل با دانتگاه صطب و وزارت وبا مقبوهیت با  و وجود رئیس دانتکده  .11

 امکان جذب مستقی  نیروهای متخدص از وزارت .12

 برنامه مبارزه با بیماری های واگیرداراعتبارات تخدیص یافته برای اجرای  .13

   های فناوری اطلاعاتهمراهی مورر اكثر همکاران در پیتبرد و ارتقای برنامه  متاركت فعال و .14
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 انفورماتیك( دانتکده بر اساس دستوراهعمل فاوافعاهیت شورای فناوری اطلاعات ) .15

 كنانتوسط اكثركار ICDL اخذگواهینامه مهارتهای .16

 وجود بستر مناسب برای اعمال نظارت بر وايدهای تابعه .17

 متخدص و مورب در دانتکدهوجود نیروهای  .18

 در قموزش دانتوویان پراتیك و توهیزات به روزوجود فضای مناسب قزمایتگاهی و  .19

 ر بهداشت و درمانر پژوهشنسبت به توسعه قموزش دانتکدهيمایت و عزم مدیران  .20

 می در اجرای طرح های علمی و توهید مقا ت عل نسیل باهقوه در اعضای هیات علمی و پژوهتگرانوجود پتا .21

 و وجود نقته راه سلامت شهری برای ارتقای سلامت مردم  بهداشت معاونت تعهد و تیيما .22

  سلامت و امنیت غذایی رخانهیدب با تعامل در غذا و دارو معاونت يمایت و پتتیبانی .23

 امور تبردیپ در یتیاند ه  یبرا منطقه كلان سطح در ساغ یها رخانهیدب ریسا با مناسب تعامل .24

  سلامت يوزه در فعال یسمنها از متنوع تعداد وجود .25

 سلامت وزه یها سمن عامل رانیمد با نیریخ و ها سمن وايد مسئول مناسب تعامل .26

  یعلم اتیه یاعضا از یریگ بهره با سمنها یبرا متعدد یتوانمندساز و یاموزش یها كارگاه یبرگزار .27

 در نظام شبکه قاتیترق یانوام مطاهعات كاربرد تیصابل .28

 ارائه خدمات سلامت یمناسب برا یبا كارقمد (بهورز و مراصب سامت) تهیچندپ یروهایاز ن یبرخوردار .29

 ارائه خدمات یمطلوب عموم مردم به وايدها یدسترس .30

 در نظام شبکه كیسطح  یو سامانه ها كیپرونده اهکترون استقرار .31

 ینظام خدمات بهداشت یسطح بند وجود .32

 ییو روستا یپزشك خانواده شهر یبرنامه ها یاجرا .33

 در عملکرد نظام ارائه خدمات سلامت یبهداشت یبرجسته شاخدها سه  .34

 عملکرد در نظام بهداشت شهرستان  یابینظارت و ارزش شریپا ست یس وجود .35

 مناسب در ارائه خدمات سلامت یزاتیو توه یکیزیف یرساختهایز وجود .36

 ییو ه  فرهنگ در مناطق روستا یبوم یروهاین وجود .37

 در نظام شبکه دیجد یو ادغام برنامه ها ینیبازب تیساختار و صابل وجود .38

 بهداشت کپارچهیاتفاق افتاده در سامانه   یخدمات ارائه شده و وصا یتمام ربت .39

 پتتبانی و يمایت از طرح های توسعه ای دانتکده توسط ریاست دانتکده .40

 یستانماریدرامد ب یكامل و ابلاغ شده به وايدها یوجود دستوراهعملها  .41

 و خواب دستگاه راتیتعم نیسنگ یها نهیهز لیاز ترم یریبا درج در سامانه جهت جلوگ یپزشک زاتیامور نگهداشت توه انوام .42

 (تاتیو نوع قزما نی)از نظر تعداد مراجع یبخش خدوص یهمپا یدر بخش دوهت ییسرپا یدیو تتخ یخدمات درمان ارائه .43

 (MICUر NICU ریوگرافی)قنژ یو فوق تخدد یتخدد یهمووار به علت وجود بخش ها یشهرستان ها مارانیب رشیپذ .44

 و ددد یخدمتر برون سپار دیخاص وصعب اهعلاج در صاهب خر مارانیبه ب یتیخدمات بسته يما ارائه .45

 یاداره طب سنت یدر معاونت درمان برا یو پست سازمان گاهیجا فیتعر .46

 مارستانهایپرستاران مورب در ب وجود .47

 190از سامانه  یبه موارد ارساه ییو پاسخگو یمردم یها تیمناسب شکا یریگیپ .48

 یمواز یفضا قیاز طر یمناسب و مورر با تمام  مراكز درمان یپل ارتباط وادیا .49
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 (Weaknessنقاط ضعف )

 زیرساخت های فیزیکیكمبود  .1

 وجود پروژه های عمرانی نیمه تمام  .2

 استاندارد نبودن فضاهای فیزیکی .3

 اعضای هیات علمی در دانتکدهكمبود  .4

 عدم تناسب نیازهای دانتکده با اعتبارات مدوب .5

 ضعف در مدیریت و نبود مدیریت مبتنی بر شواهد .6

 برون بختی و درون بختی هایو هماهنگی ضعف در همکاری .7

 عدم شفافیت صوانین و مقررات و اجرای صریح قن .8

 در چند سال اخیر  برنامه مرور نبودن دانتکده .9

 فضای فیزیکی( توهیزاتر انسانیرنیروی دانتکده ) رساهتبهداشتی با  درمانیر رهای قموزشینبودن زیرساختمتناسب  .10

 و پژوهتی  قموزشی یندهایفرق یهوشمندساز در خلل .11

 قموزشر ترقیقات و فناوری  يوزه در یتوانمندساز یها كارگاه كمبود .12

 مردود یماه مناب  و بودجه .13

  شده نیتدو یها برنامه یاجرا جهت بهداشت وزارت از  زم یماه مناب  و اعتبارات صیتخد عدم .14

 شهرستان سلامت سندساغ بر  بر تمركز عدم .15

 هزوم تقویت كاركرد نتارتی و مدیریتی و عملکردی موم  خیرین سلامت شهرستان  .16

 نبود فرایند و دستوراهعمل شفاف هدایت خیرات سلامت در دانتکده .17

 و مستندسازی خیرات سلامت در دانتکده نبود سیست  هوشمند دریافت و ربت .18

 ضعف در اجرای كامل ارجاع اهکترونیکی و نسخه نویسی اهکترونیك .19

 ضعف در جلب متاركتهای برون بختی .20

 نبود یکپارچگی سیست  اطلاعاتی مناب  انسانی  و در نتیوه توزی  نامناسب نیروی انسانی .21

  د فضاهای فیزیکی و تامین توهیزات  زممناب  ناكافی برای تعمیر و نگهداری و بهبود استاندار .22

 ده بودن ساختمان مراكز بهداشتی شهری و روستایی فرسو .23

 ارائه شده بهداشتی درمانی عدم سنوش ارربختی خدمات .24

 وجود دیدگاه كمی نگری به خدمات ارائه شده .25

 یمستهلك در مراكز درمان یپزشک زاتیتوه .26

 یو دانتگاه یمارستانیب یها تهیبه كم ربطیذ نیمسئوه  یتوجه ك  .27

 مارانیپزشکان در پرونده ب فیضع یمستندساز .28

 اعلام شده دانتکده ازینسبت به ن یهوشیطب اورژانس و ب ریوهوژیمتخدص راد یروین كمبود .29

 و ست گردن( کروسکوپی)م   یعدم وجود امکانات تخدد لیبه ده یاعزام مارانیقمار ب شیافزا .30

 1401ق سند نقته راه طب یبخش سوختگ یامکان راه انداز عدم .31

 مارستانیب یدر بخش ها یگروه پرستار یروین كمبود .32

 جام  یابیارز یبه بازه زمان مارستانهایب  یختیشدن اصدامات اعتبار مردود .33

 ها یافتیدر مقابله با اضافه در ییاهرم اجرا یناكاف وجود .34
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 ها فرصت  

 وری در قموزش پزشکی  وجود برنامه عداهتر تعاهی و بهروه .1

 استقرار برنامه رابطین سلامت .2

 اهزام اجرای برنامه پزشك خانواده روستایی .3

 فیزیکی دانتکده یفضاها توسعه و بهبود یبرا یشهر نیمسئوه تیيما با نیریخ كمك از استفاده امکان .4

 وجود مدیران و نیروهای متعهد در وزارت .5

 در جامعه گسترش پوشش بیمه ای .6

 وزارت مرترم متبوعر دتدویب چارت تتکیلاتی دانتکده  .7

 عقد صرارداد همکاری با بخش خدوصی امکان برون سپاری و .8

 دانتگاه ع پ تبریز ICTاستفاده از توارب مدیریتی و فنی كارشناسان يوزه امکان دسترسی و .9

 های بیمارستانی  سطح بندی تخت براساسامکان توسعه فضاهای درمانی  .10

 پتتیبانی سرویس و توهیزات ضروری/ تعمیرر خرید ملزومات وها و موسسات متعدد و معتبر جهت  شركت وجود .11

موصعیت مناسب جغرافیایی و جمعیتی شهرستان در جهت اهراق شبکه های بهداشت و درمان شهرستان های همووار و ارتقاء  .12

 دانتکده به دانتگاه

 امکان استفاده از توربیات دانتگاههای پیترو در زمینه استقرار و اصلاح فرقیندها .13

 ود مووزهای صانونی نسبت به برون سپاری خدمات غیر ياكمیتی و وجود پتانسیل كافی در دانتکده وج .14

 امکان برگزاری همایش های كتوری در تمام يوزه ها جهت شناسایی پتانسیل های شهرستان .15

 رفاه دانتوویان های يمایتی وزارت خانه در زمینهسیاست  .16

 برای همکاری در تمام امورهای مادر همکاری با دانتگاه های وجود تفاه  نامه  .17

 يوزه سلامتيمایت و تعهد مسئوهین شهری نسبت به يل متکلات  .18

از نظر مناب  غنی گیاهان دارویی در جهت اجرای طرح های كاربردی در يوزه درمان  وجود پتانسیل مناسب منطقه ای مخدوصاً .19

 و صنعت

 یدانتگاه نیب یپژوهتها یاجرا جهت با تر رتبه با یها دانتگاه برجسته دیاسات .20

 كتور از خارج یها دانتگاه و یقاتیترق مراكز با دیاسات یبرخ یپژوهت مناسب تعاملات .21

 فناورانه قاتیترق و ها پژوهش از یتیيما یها دستوراهعمل و نیصوان .22

 فناورانه یپژوهت داتیتوه و قاتیترق و پژوهش رشد جهت ملی عزم .23

 انها با یپژوهت یها یهمکار و تعامل امکان و شهرستان سطح در یعاه قموزش مراكز و ها دانتگاه وجود .24

 ارتقا یها برنامه یاجرا یراستا در یبخت نیب یها متاركت تیتقو و وادیا از مراغه ژهیو شهرستان یفرماندار یمند علاصه .25

 سلامت دهنده

 شهرستان سطح در مراغه منیا و ساه  شهر برنامه قیطر از یبخت نیب متاركت گفتمان تیتقو .26

 تعامل مناسب با يوزه سمنهای فرمانداری شهرستان ویژه مراغه .27

 وجود دستوراهعملهای شفاف و روشن در سطح وزارت در خدوص اداره وايد سمنها و خیرین سلامت  .28

 ذر سلامت نباورهای عمیق مذهبی و مراسمات مذهبی شهر يسینی مراغه و امکان استفاده از این فرصت برای تقویت  .29

 ستفاده از ظرفیت  های علمی و پژوهتی مراج  علمی و رسانه ها در پیتبرد اهداف سلامتامکان ا .30

 جمعیت كلی های سیاست وجود .31

 متاركت جمعیت ترت پوشش در برنامه های اجرایی سیست  بهداشتی .32

 و اصتداد درمان مهیيوزه ب یمناسب كارشناسان وزارت یفرصت همکار .33
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 در سطح شهرستان یتوسط بخش خدوص یو فوق تخدد یتخدد یو درمان یدیارائه خدمات تتخ .34

 سلامت در ارائه خدمات سلامت نیریمتاركت خ .35

 ها مارستانیگذار جهت تداوم ارائه خدمت در ب هیو سرما یبخش خدوص یهمکار .36

 و مکمل یافراد جامعه به طب سنت تیاكثر لیو تما رشیپذ .37

 در سطح شهرستان home careوجود  مراكز  .38

 به اهداف سلامت یابیسازمان ها و نهادها جهت دست یبخت نیب یهمکار .39

 وزارت ایمستمر پرسنل توسط صطب  یتوانمندساز .40

 ها تهدید

 پایین بودن سطح سواد سلامت مردم .1

  واگیر افزایش میزان شیوع بیماریهای غیر .2

 كافی برای جذب اعضای هیئت علمی توسط وزارتخانه عدم تخدیص ردیف .3

 و هزینه كرد قنها از سوی وزارت عدم شفافیت در میزان اعتبارات .4

 در دانتکده های نوپا تمایل ك  وزارتخانه برای افزایش رشته های جدید .5

 روند نزوهی اشتغال مناسب برای فارغ اهتردیلان رشته های علوم پزشکی در جامعه .6

 باهینی  عدم وجود جاذبه اصتدادی و ماهی جهت جذب اعضای هیئت علمی .7

 مناسب برای اجرای صوانین عدم وجود سیست  های نظارتی .8

 كافی سازمان های بیمه گر عدم تعامل .9

 متخدص عدم وجود مووز جهت جذب نیروهای رسمی و .10

 ها عدم وجود صوانین متترک بین ادارات و سازمان .11

 ر ادارات و مؤسسات با دانتکده كاری برخی وايدها موازی همچنین هماهنگی عدم همکاری و .12

 فناوری اطلاعات كارشناس قمار واستخدام رسمی  جذب و مووز نبود .13

 ایواد زیرساخت  زم بسترسازی و استانی در عدم يمایت و همکاری مسئوهین شهرستانی و .14

 اختداص توهیزات فنی جهت ایواد زیرساخت و دانتگاههای نوپا عدم يمایت ماهی كافی از .15

 مورد نیازتوهیزات  كنندگان ملزومات و بین تامین وجود بازار نامطمئن و رصابت ناصریح در .16

 شركتی بودن برخی از نیروهای شاغل مخاطرات ايتماهی شركتهای طرف صرارداد و .17

 برنامه و بودجه متبوع و سازمان  مرترم وزارت سوی از یمناب  تخدید كافی بودننا .18

 عدم وجود مووز استخدامی جهت بکارگیری نیروی انسانی مورد نیاز دانتکده .19

 با رشد هزینه هاعدم تناسب افزایش اعتبارات  .20

 نبود هیأت امنای مستقل دانتکده .21

 صانونی نظارتی بر فعاهیت وايدهای تابعه تعدد سازمان های فرا .22

  ضعف نظام ماهی و كمبود مناب  ماهی جهت توسعه پژوهتها .23

  شهرستانها و استانها سطح در مرلی های نیازمندی به توجه عدم و سیاستها در تمرگزگرایی .24

  با دانتگاه ها و مراكز ترقیقاتی خارج از كتور دانتگاهی ناكافی بین ارتباطات برصراری .25

 عدم كفایت نظام اعتبار بختی يوزه پژوهتی .26

 وزارت متبوع طرف از ها بختنامه و ها نامه قئین صدور در تاخیر .27

 ناهماهنگی و عدم ربات سیاستهای كتوری در خدوص امتیازات پژوهتی .28
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 ی همایتها و سمینارهای ملی و بین اهمللیشرایط نامناسب اصتدادی برای برگزار .29

 داشتبه وزارت ییغذا تیامن و سلامت یعاه یشورا رخانهیدب طرف از كیستماتیس و یفن یكارشناس فیضع تیيما .30

 یبخت نیب یها یهمکار و یبخت نیب یها پروژه یاجرا در سازمانها مناب   یتوم در چاهش .31

 برخی از مسئوهین در مروری سلامت جای به مروری درمان نگاه .32

 سلامت بر قن تاریر و فقر و اصتدادی متکلات افزایش .33

 افزایش بلایای طبیعی و غیر مترصبه .34

 جمعیت اهگوی تغییر و ساهمندی جمعیت رشد به رو روند .35

 میکروبی مقاومت و نوپدید های بیماری بروز امکان .36

 سلامت های برنامه از يمایت در صانونی پتتوانه ضعف .37

 ها بیماری اپیدمیوهوژیك اهگوی داروتغییر از استفاده نامناسب فرهنگ .38

 خدمات دیها در خر مهیب رانهیمتفاوت و سختگ نیصوان .39

 یو هوازم مدرف یپزشک زاتیتوه یو كمبود و گران یارز دوهت يذف .40

 خاص و صعب اهعلاج مارانیتعداد ب یتیافزا روند .41

 یكتور یها استیس یبرخ یاجرا لیمتخدص و فوق تخدص به ده یروین كمبود .42

 در سطح شهرستان یوجود متخدص طب سنت عدم .43

 و اعتماد مردم به قنها رموازیغ یمداخله گران طب سنت وجود .44

 نظام سلامت ست یاز س یدانش قموختگان علوم پزشک مهاجرت .45

 دینوپد یها یماریب وعیش .46

 غیرهو  یسازمان نظام پزشک راتریبا معاونت درمان از جمله تعز یمکمل نظارت یو ارگانها یسازمانها یناكاف یهمکار .47
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 ی عوامل داخلی دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی مراغهابیارز : ماتریس1جدول 

 عوامل داخلی ) ماتریس داخلی( ضریب رتبه نمره نهایی

 نقاط قوت

10.80 4 2.70 
 

 ریزی امهدانتکده به برن ارشد تیریمد سطح درتعهد  مبتنی بر شواهد و تفکر وجود

 دانتکده در و خدمات دارویی یدیتتخ و تخددی فوقریتخدد یبختها وجود 4.00 4 16.00

 دانتکده ارتقاء جهت در رانیمد مثبت نگرش با متاركتی تیریمد 5.70 3 17.10

 دانتکده یماه و یادار استقلالوجود  3.80 4 15.20

 اشت و درماننسبت به توسعه قموزشر پژوهشر غذا و دارو و بهديمایت مدیران دانتکده  3.80 3 11.40

14.70 3 4.90 
ای علمی و وجود پتانسیل باهقوه در اعضای هیات علمی و پژوهتگران در اجرای طرح ه

 توهید مقا ت علمی 

 وجود نقته راه سلامت شهری برای ارتقای سلامت مردم  4.00 4 16.00

 شهرستان  ییغذا تیامن و سلامت با تعامل در دارو و غذا معاونت تیيما 3.20 3 9.60

 سلامت يوزه در فعال یهاسمن از متنوع تعداد وجود 5.20 3 15.60

 نش بنیان وجود مركز رشد فناوری سلامت و يمایت مدیران از كارقفرینی و خدمات دا 4.00 3 12.00

 جمع - - 138.40

 نقاط ضعف

 زیرساخت های فیزیکی نبودن استاندارد و كمبود 6.00 1 6.00

 برنامه مرور نبودن دانتکده 5.10 1 5.10

 كمبود نیروی انسانی و اعضای هیات علمی در دانتکده 6.50 2 13.00

 ضعف در همکاری برون بختی و درون بختی 4.20 2 8.40

 عدم شفافیت در میزان اعتبارات و هزینه كرد قنها 3.40 1 3.40

  در دانتکده )انسانیر فیزیکیر ماهی و توهیزات( مناب  بهینه مدیریتضعف در  5.90 2 11.80

 مبتنی بر شواهد تدمی  گیرینبود  5.00 1 5.00

 انمتناسب نبودن زیرساخت های قموزشیر درمانیر بهداشتی با ماموریت های سازم 4.40 2 8.80

 عدم شفافیت صوانین و مقررات و اجرای صریح قن 4.40 2 8.80

 یپژوهت و یقموزش یندهایفرق یهوشمندساز در خلل 4.80 1 4.80

 جمع - - 75.10

213.50  = 100Σ جمع 
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 : ماتریس ارزیابی عوامل خارجی دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی مراغه2جدول 
 عوامل خارجی ) ماتریس خارجی( ضریب رتبه نمره نهایی

 هافرصت

24.00 4 6.00 
 

 وری در بهداشت و درمان   وجود برنامه عداهتر تعاهی و بهروه

 وجود مدیران و نیروهای متعهد در وزارت 4.10 4 16.40

 گسترش پوشش بیمه ای در جامعه 3.40 4 13.60

ی/ وجود شللركت ها و موسللسللات متعدد و معتبر جهت خرید ملزومات و توهیزات ضللرور  3.70 3 11.10
 پتتیبانیتعمیرر سرویس و 

ش          5.20 4 20.8 شبکه های بهدا ستان در جهت اهراق  شهر سب جغرافیایی و جمعیتی  ت و موصعیت منا
 درمان شهرستان های همووار و ارتقاء دانتکده به دانتگاه

 موراوجود تفاه  نامه های همکاری با دانتگاه های مادر برای همکاری در تمام  4.20 4 16.80

ر جهت دپتانسللیل مناسللب منطقه ای مخدللوصللاً از نظر مناب  غنی گیاهان دارویی  وجود  5.00 3 15.00
 اجرای طرح های دانش بنیان

 انشهرست سطح در ساه  شهرنقته راه سلامت و  قیطر از یبخت نیب متاركت تیتقو 5.20 3 9.60

 جمعیت و برنامه های مرتبط با قن كلی های سیاست وجود 5.10 4 20.40

 متاركت جمعیت ترت پوشش در برنامه های اجرایی سیست  بهداشتی 4.20 4 16.80

 جمع - - 164.5

 تهدیدها

7.00 2 3.50 
 

 عدم تخدیص ردیف كافی برای جذب اعضای هیئت علمی توسط وزارتخانه

 عدم شفافیت در میزان اعتبارات و هزینه كرد قنها از سوی وزارت 3.80 2 7.60

 وزارتخانه برای افزایش رشته های جدید در دانتکده های نوپاتمایل ك   4.70 1 4.70

 عدم وجود جاذبه اصتدادی و ماهی جهت جذب اعضای هیئت علمی باهینی  4.00 2 8.00

 بودجه ناكافی بودن مناب  تخدیدی از سوی وزارت مرترم متبوع و سازمان برنامه و 5.80 1 5.80

 جهت بکارگیری نیروی انسانی مورد نیاز دانتکدهعدم وجود مووز استخدامی  4.40 2 8.80

 نبود هیأت امنای مستقل دانتکده 3.50 2 7.00

 سلامت بر قن تاریر و فقر و اصتدادی متکلات افزایش 2.90 2 5.80

 جمعیت اهگوی تغییر و ساهمندی جمعیت رشد به رو روند 3.40 2 6.80

 میکروبی مقاومت و نوپدید های بیماری بروز امکان 4.70 2 9.40

 افزایش بلایای طبیعی و غیر مترصبه 2.90 1 2.90

 دهدانتک با مؤسسات و ادارات یبرخ یكار یمواز نیهمچن یهماهنگ و یهمکار عدم 5.00 2 10.00

 ها یماریب كیوهوژیدمیاپ یاهگو رییتغ و دارو از استفاده نامناسب فرهنگ 5.30 2 10.60

 جمع - - 90.90

255.40  = 100Σ  جمع 
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 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی مراغه راهبردیترسیم موقعیت 
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 ( دانشکده علوم پزشکی مراغهSWOT: ماتریس تهدید ها، فرصت ها، نقاط ضعف و نقاط قوت ) 3جدول 

                       (STRENGTHS)  نقاط صوت (WEAKNESSES) نقاط ضعف

 داخلی عوامل

 
 

 

 

 عوامل خارجی  

 یکیزیف یها رساختیكمبود و استاندارد نبودن ز
 مرور نبودن دانتکده برنامه
 در دانتکده یعلم اتیه یو اعضا یانسان یروین كمبود
 یو درون بخت یبرون بخت یدر همکار ضعف
 كرد قنها نهیاعتبارات و هز زانیدر م تیشفاف عدم
  ( در دانتکدهزاتیو توه یماه ریکیزیف ریمناب  )انسان نهیبه تیریدر مد ضعف
 بر شواهد یمبتن تیریمد نبود

 نسازما یها تیبا مامور یبهداشت ریدرمان ریقموزش یها رساختینبودن ز متناسب
 قن حیصر یو مقررات و اجرا نیصوان تیشفاف عدم
 یو پژوهت یقموزش یندهایفرق یدر هوشمندساز خلل

  یزیرارشد دانتکده به برنامه تیریبر شواهد و تعهد در سطح مد یوجود تفکر مبتن
 در دانتکده ییو خدمات دارو یدیو تتخ یتخدد رفوقیتخدد یبختها وجود
 در جهت ارتقاء دانتکده رانیبا نگرش مثبت مد یمتاركت تیریمد

 دانتکده یو ماه یاستقلال ادار وجود
 دانتکده نسبت به توسعه قموزشر پژوهشر غذا و دارو و بهداشت و درمان رانیمد تیيما
 مقا ت  دیهو تو یعلم یطرح ها یو پژوهتگران در اجرا یعلم اتیه یباهقوه در اعضا لیپتانس وجود
 سلامت مردم  یارتقا یبرا ینقته راه سلامت شهر وجود
 شهرستان  ییغذا تیمعاونت غذا و دارو در تعامل با سلامت و امن تیيما
 فعال در يوزه سلامت یتعداد متنوع از سمنها وجود
 انیو خدمات دانش بن ینیاز كارقفر رانیمد تیسلامت و يما یمركز رشد فناور وجود

  (OPPORTUNITIES) فرصت ها SO استراتژی های WO استراتژی های

 بهداشت و درمانبهبود و توسعه زیرساخت در آموزش، پژوهش ، 

  یتوسعه عادلانه و قابل دسترس خدمات بهداشتبهبود و  

 تیفیاثربخش و با ک یو توسعه خدمات درمان بهبود  

 یمنابع انسان تیریو مد هارساختیو توسعه ز بهبود 

 دارو تیفیو ک یمنیا نیتضم 

 یمارستانیب شیخدمات اورژانس پ یفیو ک یو توسعه کم بهبود  

 حمایت خیرین سلامت بهره گیری از ها با افزایش زیرساخت 

 برونسپاری واحدهای قابل واگذاری 

 فوق تخصصی با جذب مراکز ارائه دهنده خدمات تخصصی و اد افزایش تعد

 نیروی متخصص

 افزایش تعداد بخش های آموزشی برای تربیت دانشجویان پزشکی 

 توسعه فناوری های نوین در حوزه سلامت 

 در بهداشت و درمان    یورو بهروه یوجود برنامه عداهتر تعاه

 متعهد در وزارت یروهایو ن رانیمد وجود

 در جامعه یا مهیپوشش ب گسترش

 یبانیو پتت سیسرو رری/ تعم زاتیملزومات و توه دیشركت ها و موسسات متعدد و معتبر جهت خر وجود

 تقاء دانتکده به دانتگاههمووار و ار یبهداشت و درمان شهرستان ها یشهرستان در جهت اهراق شبکه ها یتیو جمع ییایمناسب جغراف تیموصع

 در تمام امور یهمکار یمادر برا یبا دانتگاه ها یهمکار یتفاه  نامه ها وجود

 انیدانش بن یطرح ها یدر جهت اجرا ییدارو اهانیگ یاز نظر مناب  غن یمناسب منطقه ا لیپتانس وجود

 نقته راه سلامت و شهر ساه  در سطح شهرستان قیاز طر یبخت نیمتاركت ب تیتقو

 مرتبط با قن یو برنامه ها تیجمع یكل یها استیس وجود

 یبهداشت ست یس ییاجرا یترت پوشش در برنامه ها تیجمع متاركت
 

  (THREATS)تهدیدات ST هایی استراتژ WT استراتژی های

  توانمند سازی جمعیت تحت پوشش در راستای تغییر سبک زندگی 

 استقرار برنامه های امنیت غذایی در جمعیت تحت پوشش 

  بسترسازی برای اجرای مدیریت مبتنی بر عملکرد و برنامه محوری

 در سطح دانشکده

  بکارگیری نیروهای متخصص و خبره مدیریتی در سطوح بالای

  دانشکده

 افزایش هماهنگی و تقویت فرآیندهای سازمانی 

  مراقبتیتوانمند سازی جمعیت تحت پوشش در برنامه های خود 

 توسعه بخش های تخصصی و فوق تخصص در سطح جنوب استان 

  توسعه آگاه سازی عمومی مردم نسبت به بحران ها با استفاده از ظرفیت

 آموزشی دانشکده

 های پیگیری مسئولین و معانت های مسئول در قبول تامین مالی و اعتبار پروژه

 اشت درمان و آموزش پزشکی بهد

  ارایه خدمات به جمعیت سالمندانتوسعه 

 توسط وزارتخانه یعلم ئتیه یجذب اعضا یبرا یكاف فیرد صیعدم تخد

 وزارت یكرد قنها از سو نهیاعتبارات و هز زانیدر م تیشفاف عدم

 نوپا یدر دانتکده ها دیجد یرشته ها شیافزا یك  وزارتخانه برا لیتما

  ینیباه یعلم ئتیه یجهت جذب اعضا یو ماه یوجود جاذبه اصتداد عدم

 وزارت مرترم متبوع و سازمان برنامه و بودجه یاز سو یدیبودن مناب  تخد یناكاف

 دانتکده ازیمورد ن یانسان یروین یریجهت بکارگ یوجود مووز استخدام عدم

 مستقل دانتکده یامنا أتیه نبود

 قن بر سلامت ریو فقر و تار یمتکلات اصتداد شیافزا

 تیجمع یاهگو رییو تغ یساهمند تیرو به رشد جمع روند

 یکروبیو مقاومت م دینوپد یها یماریبروز ب امکان

 مترصبه ریو غ یعیطب یایبلا شیافزا

 ادارات و مؤسسات با دانتکده یبرخ یكار یمواز نیهمچن یو هماهنگ یهمکار عدم

 ها یماریب كیوهوژیدمیاپ یاهگو ریینامناسب استفاده از دارو و تغ فرهنگ
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 اجرا خواهد شد: رساهتزیر برای رسیدن به  اهداف استراتژیك؛ دانتکدهبه موصعیت با توجه 
 SG1 :ی كاربرد تقایو ترق ییو دانتوو یفرهنگ یخدمات متعاه ریبهبود و توسعه قموزش علوم پزشک 

 SG2 :یبهبود و توسعه عاد نه و صابل دسترس خدمات بهداشت  

 SG3 :تیفیارربخش و با ك یبهبود و توسعه خدمات درمان  

 SG4 :یمناب  انسان تیریو مد هازیرساخت توسعه بهبود و 

 SG5 :یو بهداشت یدنیقشام رییغذا یهاو فرقورده یپزشک زاتیدارور توه تیفیك و یمنیا نیتضم 

 SG6 : توسعه كمی و كیفی خدمات اورژانس پیش بیمارستانی و مدیریت يوداثبهبود و  

 SG7 : مدیریت رسانه و روابط عمومیتوسعه بهبود و 

 SG8 :یسازمان عملکرد یبازرس ست یس توسعه و بهبود 

 SG9 :سیست  مدیریت فناوری اطلاعات توسعه و بهبود 

 SG10 :سلامت  نیریمردم نهاد و خ یسازمان ها یو جلب همکار یبهبود و توسعه متاركت اجتماع 

 SG11 :ییغذا تیبهبود و توسعه سلامت و امن 

  راهبردی، اهداف کلان و اهداف اختصاصی برنامه اهداف راهبردی

SG1 :-  یکاربرد قاتیو تحق ییو دانشجو یفرهنگ یخدمات متعال ،یتوسعه آموزش علوم پزشکبهبود و 

 G1 :ترقیقاتی - ر درمانی و قموزشیبهداشتیفضای فیزیکی  توسعهو  گسترش 

 G2های جدید  دانتکدهو  قموزشی هایگروههار رشته : ایواد 

 G3 : ترقیقات و فناوریتوسعه زیر ساخت های بهبود و  

 G4 : رفاهی و فرهنگی هایساخت زیرتوسعه بهبود و 

 G5یاهملل نیو ب یمل یبا سازمانها یو قموزش یپژوهت یهایهمکار ه: توسع 

 G6 : یمناب  انسان یو توانمندساز یقموزش هایبرنامهتوسعه 

SG2 :- ی خدمات بهداشت قابل دسترستوسعه عادلانه و بهبود و 

 G1یبهداشت یکیزیف ی: توسعه و بهبود فضا  

 G2مناب  در بهداشت نهیبه تیریو مد ی: توسعه برنامه مرور 

 G3بختیو برون یهای درون بختو همکاری ی: جلب متاركت مردم 

 G4بهداشت یانسان یروین یتوانمند ساز یها: توسعه برنامه 

 G5سلامت ی: افزایش پوشش خدمات در برنامه ها 

 G6ساه  یزندگ وهیش جیو ترو یمردم جهت خودمراصبت ی: توانمند ساز 
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SG3 :- یمنابع انسان تیریو مد هارساختیبهبود و توسعه ز 

 G1یو قموزشر پژوهتی یدرمان ریبهداشت یکیزیف ی: توسعه و بهبود فضا 

 G2 سامانه های اطلاعاتی مدیریت مناب  : توسعه 

 G3یترول ادار تیریدر مد ی: توسعه برنامه مرور 

 G4 :نیریخ و نهاد مردم یها سازمان تیظرف از یریگ بهره 

 G5در خدمات سلامت یبرون سپار ی: توسعه برنامه ها 

 G6یمناب  انسان تیری: بهبود و توسعه مد 

SG4 :- تیفیو با ک اثربخش یخدمات درمان توسعهبهبود و 

 G1يوزه درمان یها رساختیو ز یکیزیف ی: توسعه و بهبود فضا 

 G2درمان یدر وايدها یمنیو ا تیفی: بهبود استانداردهار ك 

 G3یو درمان نابارور یعیطب مانی: توسعه خدمات مرتبط با زا 

 G4 :یرانیا -یطب سنت یهاتیاز ظرف گیریبهره 

 G5ی: توسعه و بهبود نظام ارائه خدمات توانبخت 

 G6یپرستار یمراصبت ها یفیو ك یكم ی: ارتقا 

SG5: - یو بهداشت یدنیآشام ،ییغذا یهاو فرآورده یپزشک زاتیدارو، تجه تیفیک ی ومنیا نیتضم 

 G1غذا و دارو تیریيوزه مد یکیزیف ی: توسعه و بهبود فضا 

 G2زاتیو توه یکیزیو نگهداشت مناب  ف تیری: مد  

 G3انوام كار یندهای: شفاف نمودن فرا 

SG6 :-  بهبود و توسعه کمی و کیفی خدمات اورژانس پیش بیمارستانی و مدیریت حوداث 

 G1بهبود و توسعه زیرساخت های اورژانس : 

 G2قموزش همگانی : 

 G3توانمندسازی پرسنل اورژانس : 

SG7 :-  مدیریت رسانه و روابط عمومیتوسعه بهبود و 

 G1بهبود و توسعه مدیریت كیفیت روابط عمومی : 

 G2توسعه همکاری های سازمان های ملی و بین اهمللی : 

 G3توانمندسازی نیروی انسانی روابط عمومی : 

 G4شفاف سازی در فرقیندهای انوام كار : 
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SG8 :- یسازمان عملکرد یبازرس ستمیس توسعه و بهبود 

 G1 :ی بازرسی انسان مناب  تیریمد و یسازمانده 

 G2 :شفافیت در فرقیندهای انوام كار 

SG9 :- سیستم مدیریت فناوری اطلاعات توسعه و بهبود 

 G1تقویت چارت تتکیلاتی وايد فناوری ارتباطات : 

 G2بهبود نظام مدیریت اطلاعات : 

 G3توانمندسازی نیروی انسانی يوزه فناوری اطلاعات : 

SG10 :- مردم نهاد یسازمان ها یو جلب همکار یبهبود و توسعه مشارکت اجتماع 

 G1توسعه برنامه مروری در مدیریت متاركت های اجتماعی : 

 G2مردمی و سازمان های مردم نهاد و خیرین سلامت یاز متاركت ها : بهره گیری 

SG11 :-  ییغذا تیسلامت و امنبهبود و توسعه  

 G1 :امنیت غذاییمروری در  برنامه توسعه  

 G2تقویت نقش دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی جهت پیاده سازی اصول يکمرانی برای سلامت : 

 G3توسعه همکاری های متترک با سازمان های ملی و بین اهمللی : 

 

SG12 :- یحقوق امور تیریمد توسعه و بهبود 

 G1 امور يقوصی: توسعه برنامه مروری در مدیریت 

 G2 :یيقوص امور هیرو ويدت و ساختار تیتقو 
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 حوزه معاونت آموزشی، پژوهشی دانشجویی دانشکده  راهبردیبرنامه 

SG1 :یکاربرد قاتیو تحق ییو دانشجو یفرهنگ یخدمات متعال ،یبهبود و توسعه آموزش علوم پزشک 
G1: یقاتیتحق - یو آموزش یدرمان ،یبهداشت یکیزیف یگسترش و توسعه فضا 

1O د1405 سال انیپا تا مركز قزمون زیتوه و یانداز راه 

2O د1405 سال انیپا تا( كلاس باب  6) یكلاس موتم  زیتوه و یانداز راه 

3O د1402 سال انیپا تا حیتتر ساهن زیتوه و یانداز راه 

4O  1402به سازی فضای داخلی كتابخانه مركزی تا پایان سال 

5O  1402وایرهس تا پایان سال موهز نمودن فضای اموزشی به اینترنت 

6O 1403تکنوهوژی پزشکی تا پایان سال اه اندازی قزمایتگاه تخددی بیور 

7O  1403راه اندازی كتابخانه دانتکده پزشکی تا پایان سال 

8O  1405راه اندازی ساختمان جدید معاونت قموزشی بیمارستان امیراهمونین تا پایان سال 

G2دیجد یو دانشکده ها یآموزش یهاها، گروهرشته جادی: ا  

1O 1405ال با تایید شورای گسترش تا پایان س راه اندازی دانتکده طب سنتی و گیاهان دارویی  

2O 1405با تایید شورای گسترش تا پایان سال  راه اندازی دانتکده پیراپزشکی 

3O 1405ان سال با تایید شورای گسترش تا پایو علوم غذایی مدیریت  رراه اندازی دانتکده بهداشت 

4O  د1405راه اندازی مقط  كارشناسی ارشد رشته پرستاری تا پایان سال 

5O  د1405راه اندازی گروه مهندسی بهداشت مریط تا پایان سال 

6O  د1405راه اندازی گروه مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی تا پایان سال 

7O د1405تغذیه تا پایان سال علوم مقط  ارشد رشته  راه اندازی 

8O د1405رشته فیزیوتراپی تا پایان سال  راه اندازی 

9O د1405مقط  كارشناسی ارشد رشته بهداشت و ایمنی مواد غذایی تا پایان سال  راه اندازی 

10O د1405گروه علوم قزمایتگاهی تا پایان سال  راه اندازی 

11O   د1405كارشناسی رشته مامایی تا پایان راه اندازی مقط 

12O د1405سلامت از راه دور تا پایان سال  ارشد ناپیوسته راه اندازی مقط  كارشناسی 

13O  د1405ال تا پایان س ارشد ناپیوسته مدیریت خدمات بهداشتی و درمانیراه اندازی مقط  كارشناسی 

14O  د1405سال راه اندازی مقط  كارشناسی هوشبری تا پایان 
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15O  ا پایان برنامهدتراه اندازی رشته های جدید بین رشته ای ویژه منطقه و رشته های تردیلات تکمیلی 

16O 1403 راه اندازی گروه پیش باهینی منطبق بر استانداردهای كاهبدی پزشکی تا پایان سال 

17O  1403یان سال كاهبدی پزشکی تا پاراه اندازی گروه علوم باهینی داخلی منطبق بر استانداردهای 

18O راه اندازی دانتکده طب سنتی و اخذ مووز دكترای تخددی طب سنتی ایرانی 

19O  مووز دانتووی مازاد رشته دندانپزشکی ذاخپیگیری 

20O اخذ مووز رشته بهداشت مدارس تا پایان برنامه 

12O  رنامهدو غیر يضوری ( تا پایان براه اندازی دوره های قموزشی موازی یا تركیبی )يضوری 

22O راه اندازی گروه علوم پایه پزشکی تا پایان برنامهد 

32O  صنای  غذایی تا پایان برنامهدعلوم و راه اندازی گروه 

42O راه اندازی گروه طب سنتی و گیاهی تا پایان برنامهد 

G3یو فناور قاتیتحق یساخت ها ری: بهبود و توسعه ز 

2O 
ن تا پایان سال ر كاركنان و دانتوویاترقیقاتی در بین اعضای هیات علمیدرصدی انوام طرح های  50رشد 
 د1405

3O 
رقیقات و فناوری تاز معاونت  1402اخذ مووز مركز ترقیقات مدیریت سلامت مبتنی بر شواهد تا پایان سال 

 وزارت بهداشت

4O 
ت ترقیقات و فناوری از معاون 1405تا پایان شش ماهه اول سال اخذ مووز مركز ترقیقات غذاهای فراسودمند  

 وزارت بهداشت

5O د1405 سال قخر تا پرستاری دانتکدهمركزی  كتابخانه درصد 50 نمودن یکیاهکترون 

6O  راه اندازی سامانه های مدیریت اطلاعات پژوهتی تا پایان برنامه 

7O د1405 اخذ مووز  موله انگلیسی زبان تا پایان سال 

8O  1 درصدی مقا ت با كیفیت با   20رشدQ ت علمی تا پایان برنامهتوسط اعضای هیا 

9O انتگاه ها ها تا پایان برنامه انعقاد تفاهمنامه مركز ترقیقات گیاهان دارویی با مراكز ترقیقاتی معتبر سایر د 

10O انعقاد تفاهمنامه با قزمایتگاه های مركزی سایر دانتگاه ها 

11O  درصد به صورت ساهیانه  10افزایش طرح های ترقیقاتی دانتوویی به میزان 

12O  ه صورت ساهیانهبدرصد  10افزایش طرح های ترقیقاتی فناور مرور مركز رشد فناوری سلامت به میزان 
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G4ساختهای فرهنگی و رفاهی : بهبود و گسترش زیر 

1O د1405 تا پایان سالنفر  500خوابگاه دخترانه  با ظرفیت  ايداث 

2O د1405نفر تا پایان سال  500خوابگاه پسرانه  با ظرفیت  ايداث 

3O  وايد تا پایان برنامهد 20ایواد خانه سازمانی اساتید و هیات علمی با ظرفیت 

4O  د1405ايداث ساهن ورزشی سرپوشیده تا پایان سال 

5O  د1405راه اندازی و اتمام ساهن اجتماعات  دانتوویان در دانتکده تا پایان سال 

6O  د1405 وايد تا پایان سال 20خوابگاه متاهلی با ظرفیت  ايداث 

G5های پژوهشی و آموزشی با سازمانهای ملی و بین المللی: افزایش همکاری 

1O 
ر طرح های پژوهتی دتوسعه و ایواد همکاری با نماینده سازمان بهداشت جهانی در ایران و جلب متاركت 

 د1405تا پایان سال 

2O 
رقیقاتی سایر راه اندازی مقاط  تردیلی با رویکرد قموزش موازی با همکاری مراكز دانتگاهی و ت

 د 1405 پایان سالدانتگاهها به صورت متترک و استفاده از اساتید قنها تا 

3O برگزاری دوره های قموزشی و كنگره های متترک منطقه ای تا پایان برنامهد 

4O 
ه صنای  منطقه تا پایان درصدی میزان ارتباط سازنده و مورر پژوهش با يوزه صنعت و اصتداد بویژ 50افزایش
 برنامهد

5O 
درصد تا پایان  50قمایش سرزمین به میزان  2افزایش متاركت فعال در گروه های تخددی قناهیز منطقه 

 برنامهد

6O 
پزشکی تبریز بر  برگزاری يداصل دو مورد دوره های متترک قموزشی تردیلات تکمیلی با دانتگاه علوم

 اساس مدوبه شورای گسترش تا پایان برنامهد

G6: برنامه ریزی آموزشی و توانمندسازی منابع انسانی 

1O 
دوره ها تا   % كل80قموزش از راه دور كاركنان به میزان سا نه يداصل  يضوری و برگزاری دوره های غیر

 پایان برنامهد

2O برگزاری سا نه یك مورد كارگاه های توانمندسازی مروری اساتید تا پایان برنامه د 

3O 
يداصل یك مورد  راه اندازی كارگاه های مهارت های باهینی ر عملی و تئوری در يوزه های مختلف قموزشی

 در هر سال تا پایان برنامهد

3O درصد به صورت سا نه 70 زانیبه م یو رفاه یفرهنگ یاستانداردها یارتقا. 

4O 
بر شواهد  یبتنم یریگ  یو تدم تیفیك تیریمد لیاز صب یتخدد یمورد دوره ها 2سا نه يداصل   یبرگزار
 . در طول برنامه معاونت قموزشی و كاركنان رانیمد تیتقو یبرا یراهبرد  تیریو مد

5O  ایان برنامهدرصد تا پ 50افزایش تعداد دوره های بازقموزی به صورت يضوری و غیر يضوری به میزان 
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 و مرکز بهداشت شهرستان حوزه معاونت بهداشتی  راهبردیبرنامه 

SG2 :یبهبود و توسعه عادلانه و قابل دسترس خدمات بهداشت   

G1:  بهداشتی توسعه و بهبود فضای فیزیکی 

1O 1405 سال انیپا تا متر مرب  4000 متراژ بهچك هیست های مدون  قموزشگاه بهورزی بر اساس ايداث 

2O  د1405تا پایان سال مركز جام  سلامت طاهبخان ايداث 

3O  د1405تا پایان سال  ( طبقه همکف یمیصدرت كر ری)م 1مركز جام  سلامت شماره ايداث 

4O  د1405ايداث مركز متاوره و پیتگیری از بیماری های غیر واگیر تا پایان سال 

5O  د1405تا پایان سال مركز جام  سلامت جانبازان ايداث 

6O  د1405تا پایان سال صملاق  وهیخانه بهداشت گوايداث 

7O  د1405تا پایان سال خانه بهداشت خرما زرد ايداث 

8O 
ماندهای عفونی و مركزی و ایواد مکانی برای بی خطرسازی و كپسوهه كردن پس زباهه سوزدستگاه  تامین

 د1405سال  انیپا تاشیمیایی مراكز خدمات جام  سلامت شهری و روستایی و مطب ها ر كلینیك ها و دددد 

9O  د1405ال تا پایان سو مركز بهداشت شهرستان  یساختمان ستاد معاونت بهداشتايداث و بازسازی 

10O د1404یان سال قزمایتگاه قب استاندارد بر اساس امکانات دانتگاه های تیپ سه تا پا تکمیل پروژه 

11O د1405 سال انیپا تا دانتکده یویر یها یماریب و سل با مبارزه مركز ايداث 

12O  د1403تا پایان سال  سلوهی موهکوهی تگاهیتوسعه قزماو راه اندازی ايداث 

13O  ایواد یك مركز سلامت روان جام  نگرCMHC  د1405تا پایان سال 

14O  د1405ایواد انبار ویژه نگهداری مواد غذایی غیر مواز توصیف شده تا پایان سال 

15O  د1405ایواد انبار مخدوص نگهداری پركلرین تا پایان سال 

16O د1405ایان سال توهیز زنویره سرمای مراكز و خانه های بهداشت به سیست  هوشمند هتدار دهنده تا پ 

17O  د1405 سال انیسه تا پا پیت یقب استاندارد بر اساس امکانات دانتگاه ها تگاهیقزماتوهیز 

18O  د1405سال  انیتا پا نیپركلر یمخدوص نگهدارتعمیر و بازسازی كانکس 

91O هپاتیت( و وراه اندازی مركز متاوره بیماریهای رفتاری بر اساس چارت وزارتخانه )ایدز ايداث 

20O كیوهوژیب ومواد واكسن خودرو یبرا ومسقف مناسب مرل ايداث 

21O د1405 سال انیپا تابه زنویره سرما  ماندهیباص بهداشت یها خانه و مراكز زیتوه 
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G2بهداشتی و مدیریت بهینه منابع : توسعه برنامه محوری 

1O  داهیانهدانتکده به صورت س راهبردیتدوین برنامه عملیاتی معاونت بهداشتی براساس برنامه 

2O  1401تدوین نقته راه سلامت شهرستان تا پایان سال  

3O  د1405ال ستدوین خط متی و بسته های خدمتی برای تمامی فرقیندهای معاونت بهداشتی تا پایان 

4O  د1405تتکیل كمیته اصتداد سلامت در معاونت بهداشتی تا پایان سال 

5O د1405كلیه اموال سرمایه ای تا پایان سال  تدوین شناسنامه توهیزات پزشکی و 

6O  د1405طرايی سیست  نگه داشت و استفاده بهینه از توهیزات سرمایه ای تا پایان سال 

7O 
ای تمامی وايدهای توهیزات پزشکی مطابق استاندارد وزارتی و مبلمان اداری بر %100استاندارد نمودن 
 د1405ای بهداشت ( تا پایان سال هخانه  –ستاد  -بهداشتی ) مراكز 

8O  د1405ايداء شاخص های كلیدی برای معاونت بهداشتی تا پایان سال 

9O  د1405سال  نایتا پاتقویت سایت معاونت بهداشتی و تدوین فلوچارت عملکردی به تفکیك هر فرایند 

G3بخشیو برون یهای درون بخشو همکاری ی: جلب مشارکت مردم 

1O  د1401تا پایان سال نقته راه سلامت با متاركت و همکاری درون بختی و برون بختی تدوین 

2O  داهیانهستخددی در خدوص همکاری سمن ها با معاونت بهداشتی به صورت برگزاری جلسات و نتست 

3O 
ر ارتقاء سلامت تا دتدوین برنامه های توانمند سازی جامعه در خدوص نقش ارزنده مردم و متاركت جامعه 

 د1405پایان سال 

4O 
داشتی تا پایان سال تدوین برنامه خیرین سلامت در يوزه بهداشت بر پایه نیازهای اوهویت دار سیست  به

 د1405

5O 
شتی دانتکده ار معاونت بهداطرح پیتنهادی گروه سلامت مریط و كجرای طرح رابطین بهداشتی اصناف )ا

 د1405( تا پایان سال مراغه

6O 
ه دفاتر خدمات  بمریط وكار براساس دستوراهعمل های وزارت بهداشت  برون سپاری برخی خدمات گروه سلامت
 د1405( تا پایان سال ی خدوصی )شركت های س  پاشی و دددسلامت و تقویت همکاری با شركت ها

7O 
با كمك   هرستانتقویت برنامه های خانواده مرور و يمایت از برنامه های جام  فرزندقوری در سطح ش

 های مردم نهادسازمان

8O ح سواد سلامت مردمطسیش افزا یراستا در یتبخود مراص یسلامت خانوار در برنامه مل رانیذب سفافزایش ج 
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G4انی بهداشتهای توانمند سازی نیروی انس: توسعه برنامه 

1O دساهیانه به صورت مداوم برای متموهین قموزش مداوم پزشکیبرنامه های قموزش  نیازسنوی تدوین 

2O  د1405استقرار سیست  رفاهی و انگیزشی در بین رابطین بهداشتی تا پایان سال 

3O  د1405ا پایان سال % ت 40توانمند سازی رابطین و سفیران سلامت در برنامه های خود مراصبتی تا میزان 

4O ه صورت ساهیانه و ارتقای سلامت ب قموزش بهداشت یهایو تئور با مدهها ییقشناگاه های كار یزاربرگ 

G5سلامت ی: افزایش پوشش خدمات در برنامه ها 

1O  د1405راه اندازی مراكز متاوره جام  تا پایان سال 

2O  تاسیس مركز گذریDIC  د1405تا پایان سال 

3O  د1405راه اندازی كلینیك ویژه مادران پرخطر تا پایان سال 

4O  پزشك خانواده شهری تا پایان برنامه دپیاده سازی كامل طرح 

G6: مراقبتی و ترویج شیوه زندگی سالم توانمند سازی مردم جهت خود 

1O 
ی سبوس دار تا پایان برنامه كاربردی در جهت افزایش میزان دسترسی و استفاده از نان ها 2تدوین يداصل 

 د1405سال 

2O  د1405اجرای طرح بركت ) در جهت كاهش شیوع ناباروری اكتسابی ( تا پایان سال 

3O 
مریط كار تا پایان  تدوین و اجرای برنامه جام  قموزش بهداشت كتاورزان در جهت كنترل عوامل زیان قور

 د1405سال 

4O 
ای مردم نهاد به صورت هبرگزاری دوره خود مراصبتی برای بیماری های واگیر و غیرواگیر با همکاری سازمان 

 ساهیانه 
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 دانشکده معاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزی  حوزه راهبردیبرنامه 

SG3 :یمنابع انسان تیریو مد هارساختیبهبود و توسعه ز 
G1: توسعه و بهبود فضای فیزیکی بهداشتی، درمانی و آموزشی 

1O 
 تا پایان برنامهد ايداث ستاد مركزی

2O 
 د1405ایان سال تا پ تهیه طرح جام  دانتکده علوم پزشکی با جانمایی دانتکده هار فضاهای سبز و ددد

3O  د 1405تا پایان سال  1ايداث مركز جام  سرطان تیپ 

4O  د 1405تا پایان سال  1تتخیص و غرباهگری سرطان و شیمی درمانی تیپ ايداث مركز 

5O  د1405ايداث ساهن ورزشی تا پایان سال 

6O ايداث خوابگاه خواهران و برادران تا پایان برنامهد 

7O  د1404تختخوابی سینا تا پایان سال  160تکمیل بیمارستان 

8O  1405تا پایان سال  4000ايداث مركز قموزش بهورزی به متراژ 

9O  وايد 15ايداث و تکمیل ساختمان پانسیون پزشکان متخدص به تعداد 

10O  د1402تا پایان سال مركز جام  سلامت طاهبخان ايداث 

11O  د1402تا پایان سال  ( طبقه همکف یمیصدرت كر ری)م 1مركز جام  سلامت شماره ايداث 

12O  د1405بیماری های غیر واگیر تا پایان سال ايداث مركز متاوره و پیتگیری از 

13O  د1405تا پایان سال مركز جام  سلامت جانبازان ايداث 

14O   د1405تا پایان سال صملاق  وهیخانه بهداشت گوايداث 

15O  د1405تا پایان سال خانه بهداشت خرما زرد ايداث 

16O ايداث خانه بهداشت روستای گلستان علیا 

17O  ايداث انبار نگهداری موادغذایی و داروهای مکتوفه مدیریت غذا و دارو 
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18O  د1405تختخوابی تا پایان سال  350ايداث و راه اندازی بیمارستان 

19O ايداث خانه بهداشت روستای گلستان علیا 

20O  د1403تا پایان سال  یموهکوهسلوهی  تگاهیتوسعه قزماايداث و راه اندازی 

21O  د1405توهیز قزمایتگاه های سلوهی و موهکوهی تا پایان سال 

22O  د1405توهیز قزمایتگاه های غذا و دارو تا پایان سال 

32O  د1405ال سدرصدی خدمات رفاهی )اجاره هتل ( در شهرهای متهد و سرعین تا پایان  50توسعه 

42O  د1405ا پایان سال تكاركنان و دانتوویان درصدی خدمات ورزشی )اجاره استخر رددد ( برای  50توسعه 

52O  د1405ايداث ساهن چندمنظوره رفاهی با متاركت بخش خدوصی تا پایان سال 

62O برنامهد ییر گرمایتی و سرمایتی در سطح دانتکده تا پایانروشنا یها یست س هوشمند سازی 

72O  1403تا  دانتکده يوداث تیریمد و یمارستانیب شیپ اورژانس مركزساخت ستاد مركزی 

82O  1402راه اندازی دو پایگاه اورژانس يوداث جاده ای تا پایان سال 

92O  1403تا پایان سال  5راه اندازی پایگاه شماره 

30O ن(ساخت و راه اندازی چهار پایگاه مدوب )ورجویر صراتلور داشبلاغ بازارر راه قه 

31O  د 1405 تختخوابی با متاركت بخش خدوصی تا پایان سال 350ايداث راه اندازی بیمارستان 

32O  1405ايداث و راه اندازی بخش دیاهیز مركزی با متاركت بخش خدوصی تا پایان سال 

 G2 :منابع تیریمد یاطلاعات یها سامانه توسعه 

1O 
 1402سال  انیتا پا یو استقرار سامانه رفاه یراه انداز

2O 
 1402سال  پایان تا پیك سامانه استقرار و اندازی راه

3O 
 1402سال  پایان تا صراردادها سامانه استقرار و اندازی راه

4O 
 1402سال  پایان تا مستغلات و املاک سامانه استقرار و یراه انداز

5O 
 1405 سال انیتا پا ریچاپ و تکث ینرم افزار اختداص یراه انداز
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6O 
تا پایان  ستان سینادر بیمارستان های شهید بهتتی ر امیراهمومنین و بیمار  CMMSپیاده سازی سامانه

 د1405سال 

7O 
پایان سال  تا لامتس مدیران بانك اطلاعات سامانه در مدیران مدیریتی سوابق و اطلاعات كلیه تکمیل
 د1405

G3 مدیریت تحول اداری: توسعه برنامه محوری در 

1O بازنگری ساهیانه برنامه راهبردی در اسفند ماه هر سال د 

2O تدوین و اجرای برنامه عملیاتی ساهیانه هر وايد در سه ماه قخر هر سالد 

3O د1405ال درصدی برنامه های پرداخت مبتنی بر عملکرد در سطح دانتکده تا پایان س 100استقرار 

4O  در سطح دانتکده تا پایان برنامه دپیاده سازی  بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد 

G4:  و خیرین سازمان های مردم نهاد ظرفیتبهره گیری از 

1O د1405 راه اندازی بیمارستان ارتش با متاركت ستاد فرمان اجرایی امام )ره( تا پایان سال 

2O 
 پایان تا رینخی و بهداشت وزارت با متاركت پزشکی های فوریت و يوادث اداره ستادی ساختمان ايداث

 1405  سال

3O  1405ایان سال تختخوابی و پردیس دانتگاه با متاركت خیرین تا پ 350خرید و تملك زمین بیمارستان 

G5: توسعه برنامه های برون سپاری در خدمات سلامت 

1O د1405پایان سال  ها به بخش خدوصی تار بوفه و خدمات چاپ و تکثیر بیمارستانواگذاری امور نقلیه 

2O  1405برون سپاری كترینگ صنعتی بیمارستان های سه گانه تا پایان سال 

3O  1405برون سپاری پاركینگ طبقاتی بیمارستان سینا تا پایان سال 

G6: بهبود و توسعه مدیریت منابع انسانی 

3O اختداص و توهیز ساهن جهت برگزاری دوره های قموزشی ضمن خدمت كاركنان 

4O ات علمیكارگاه های توانمندسازی برای مدیران يوزه ستادی با متاركت اعضای هی برگزاری 

5O  د1405استقرار نظام پاداش تا پایان سال 

6O  د1402راه اندازی سامانه صراردادها تا پایان سال 

7O  د1405راه اندازی سامانه كا های اسقاطی تا پایان سال 

8O راه اندازی خطE1  د1405تا پایان سال  راستای تکری  ارباب رجوع و رسیدگی به شکایاتدر  چهار رصمی 

9O 
ظام انتدابات تخدیص پست های سازمانی مدیریتی از طریق معرفی به كانون ارزیابی و بر اساس ن

 مدیران
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 حوزه معاونت درمان دانشکده راهبردیبرنامه 

SG4 :تیفیاثربخش و با ک یبهبود و توسعه خدمات درمان 

G1: توسعه و بهبود فضای فیزیکی و زیرساخت های حوزه درمان 

1O  1405تخت خوابی تا پایان سال  350های ايداث بیمارستان ایواد زیرساختپیگیری 

2O  1405تتکیل و راه اندازی قزمایتگاه مرج  سلامت و رفرانس تا پایان سال 

3O  1405پایان تخت تا  12ایواد و راه اندازی بخش روانی به تعداد 

4O 
ک با يوزه معاونت )متتر  1405ایواد و گسترش خدمات درمانگاهی ساهمندان در كلینیك ویژه تا پایان سال 

 بهداشت(

G2 :درمان یدر واحدها یمنیو ا تیفیکاستانداردها،  بهبود 

1O  در اسفند ماه هر سال د راهبردیبازنگری ساهیانه برنامه 

2O  عملیاتی ساهیانه هر وايد در سه ماه قخر هر سالدتدوین و اجرای برنامه 

3O د1404 سال پایان تا بیمارستانها بختی اعتبار جهت دانتکده بختی اعتبار علمی تی  تتکیل 

4O 1405 انی تر( تا پاسطح با كی) مارستانهایب یمنیسطوح ا یو ارتقا یمارستانیب یاز خطاها یمیكاهش يداصل ن 

5O اهعلاج تا پایان برنامهد صعب بیماران درمانی صطب به مراغه شهرستان نمودن تبدیل 

G3یو درمان نابارور یعیطب مانی: توسعه خدمات مرتبط با زا 

1O  1405تا پایان سال  2راه اندازی مركز ناباروری سطح 

2O  1405درصد تا پایان  80توسعه برنامه های يمایتی برای خانوارهای نابارور به میزان 

3O  1405توسعه ی خدمات زایمان بی درد )دارویی( تا سال 

4O  1405توسعه ی خدمات زایمان بی درد فیزیوهوژیك )غیر دارویی و زایمان در قب( تا سال 
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G4 :یرانیا -یطب سنت یتهایاز ظرفگیری بهره 

1O 
 1403تا پایان سال طب سنتی ایواد سلامتکده 

2O 
 1405پایان سال تتکیل اداره ی طب سنتی تا 

G5ی: توسعه و بهبود نظام ارائه خدمات توانبخش 

1O 
 1405ايداث و گسترش بخش توانبختی در بیمارستان امیراهمومنین )ع( تا پایان سال 

G6یپرستار یمراقبت ها یفیو ک یکم ی: ارتقا 

1O 
 1405درصد گزارشات پرستاری استاندارد علمی فرایندهای پرستاری تا سال  90ارتقای 

2O 
همه بیمارستان های های پرستاری در ار نظام اهگوبرداری از بیمارستانهای اهگور در راستای ارائه مراصبتاستقر

 1405دانتکده تا 
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 دانشکدهی حوزه مدیریت غذا و دارو راهبردیبرنامه 

SG5یتو بهداش یدنیآشام ،ییغذا یهاو فرآورده یپزشک زاتیدارو، تجه تیفیو ک یمنیا نی: تضم 

G1 و دارو مدیریت غذا: توسعه و بهبود فضای فیزیکی حوزه 

1O  د 1405ايداث انبار توهیزات و ملزومات پزشکی تا پایان سال 

2O  د1405ايداث انبار داروهای مخدر تا پایان سال 

3O  د1405تاسیس و راه اندازی قزمایتگاه غذا و دارو تا پایان سال 

G2 :مدیریت و نگهداشت منابع فیزیکی و تجهیزات 

1O 
بوطه تا پایان سال نفر كارشناس مواد قرایتی بهداشتی  جهت ترقق فرقیند های مر 3جذب يداصل پیگیری 
 د1405

2O 
هی بازرسی های نفر نیروی قصا با عنوان كارشناس توهیزات پزشکی جهت ساماند 2جذب يداصل پیگیری 

 د1405يوزه مربوطه  

3O 
ای يوزه مربوطه  نفرداروساز قصا بدورت استخدام رابت جهت ساماندهی بازرسی ه 2جذب يداصل پیگیری 
 د1405

O4  ارستان هاجذب نیروی متخدص توهیزات پزشکی بعنوان مسئول فنی ملزومات پزشکی در بیمپیگیری 

G3 فرایندهای انجام کار نمودن: شفاف 

1O  1405توهید كارخانوات مواد غذایی تا پایان سال اخذ تفویض اختیار صدور پروانه. 

2O  فعال سازی كارتابلIRC  يوزه اداره غذا 

O3  توسعه زیرساخت ها جهت اهکترونیکی نمودن فرم ها در فرقیند بازدید 

O4  اخذ تفویض صدور پروانه توهید ملزومات پزشکی 
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 دانشکده مدیریت حوداثبرنامه راهبردی حوزه مرکز اورژانس پیش بیمارستانی و 

SG6: دانشکده حوداث تیریمد و یمارستانیب شیپ اورژانس 

G1 :بهبود و توسعه زیرساخت های اورژانس 

1O  1403تا  دانتکده يوداث تیریمد و یمارستانیب شیپ اورژانس مركزساخت ستاد مركزی 

2O  1402راه اندازی دو پایگاه اورژانس يوداث جاده ای تا پایان سال 

3O  1403ن سال تا پایا 5راه اندازی پایگاه شماره 

O4 راه قهن( بازارر غیر صراتلور داشبلاه اندازی چهار پایگاه مدوب )ورجوساخت و را 

O5  1403ترویل چهار دستگاه قمبو نس تا پایان 

6O  د1405توهیز و تکمیل مركز فرماندهی يوادث تا پایان سال 

7O  تتکیل و راه اندازی وايد EOC د1405تا پایان سال 

8O  د1402مركز اورژانس به یك دستگاه موتور نس تا پایان سال توهیز 

G2 :آموزش همگانی 

1O یيضور یفرهنگساز و هیاوه یكمکها یهمگان یها قموزش ارائه 

2O ییگردهما و شیهما یبرگزار و سازمان های مردم نهاد با مستمر جلسات لیتتک   

G3 : پرسنل اورژانستوانمندسازی 

1O یاتیعمل/  یزیدورم یها نیتمر یبرگزار 

2O یمارستانیب شیپ اورژانس یبخت اعتبار نظام استقرار 

3O كارشناسان و رانیمد برران تیریمد یتخدد یقموزش دوره یبرگزار  

O4 1405 سال انیپا تا برران با مواجهه خدوص در یپزشک یها تیفور پرسنل یساز توانمند و قموزش 
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 برنامه راهبردی حوزه ریاست و ستاد مرکزی 

7SG :یعموم روابط و رسانه تیریمد توسعه و بهبود 

G1 روابط عمومی: بهبود و توسعه مدیریت کیفیت 

1O  1402ايدای فرقیندهای وايد روابط عمومی در راستای بهبود كیفیت فرقیندها تا پایان سال 

2O  اسخگویی و ارتباط با ارزیابی روابط عمومی های وايدهای تابعه دانتکده در خدوص پایواد راهکار استاندارد
 1402ستاد بدورت ساهیانه تا قخر سال 

3O  1402ایواد/خرید سامانه/اپلیکیتن نظر سنوی به تفکیك وايدهای تابعه تا پایان سال 

4O  1401تتکیل كمیته ی تتریفات در دانتکده تا پایان سال 

5O  1402تا پایان سال  شبکه های اطلاعاتی و ارتباطی دیویتال با فناوری مدرنایواد 

6O رمانی تا پایان سال دهای مناسبتی و بهداشتی مرل برای نمایش پیام 3يداصل در  ایواد نمایتگر اهکترونیکی
1404 

7O 1402 سال پایان تا عمومی روابط وايدهای برای بودجه ردیف تعریف و ایواد 

8O برنامه انیپای سال تا نیاز مورد تدویری و صوتی توهیزات تامین و بدری و سمعی مستقل وايد ایواد 

G2توسعه همکاری های سازمان های ملی و بین المللی : 

1O  تا پایان برنامه  زبان انگلیسیایواد و تقویت سایت دانتکده به يداصل 

2O رجی تا پایان برنامه استفاده از ظرفیت سایت دانتکده و فضای موازی برای برصراری ارتباط با رسانه های خا 

G3  روابط عمومی: توانمندسازی نیروی انسانی 

1O یانهاجرای دوره های قموزشی ویژه مدیران و كارشناسان وايدهای تابعه دانتکده به صورت ساه 

2O 
 به عمومی روابط یفرایندها و ها ظرفیت با قشنایی برای مدیران و معاونین ویژه قموزشی های دوره برگزاری
 سا نه صورت

3O 
( امور 3وابط عمومی ( ر2( رئیس دفتر 1باز تعریف چارت سازمانی وايد با هدف ایواد سه وايد مستقل پیگیری 

 1403بین اهملل تا سال 

4O  1403تا سال  لاهمل نیپست كارشناس روابط ب یتدد یماهر برا یانسان یروین یك نفر تیجذب و تربپیگیری 

G4 شفاف سازی در فرآیندهای انجام کار : 

1O 
ات مطرح روز و بر تهیه اخبار و مدايبه در تعامل با روابط عمومی وايدهای تابعه دانتکده بر اساس موضوع

 اساس تقوی  زمانی سلامت 

2O تا پایان برنامه دسازیدو سویه و تفاه  بین سازمان و مخاطبان در راستای اعتما رتباطاتایواد مکانیس  های ا 

3O به صورت مداوم تا پایان برنامه ها همکاری فعال و مستمر با مطبوعات و رسانه 

4O 
ا فرقیندهای سازمان ببرگزاری نتست های خبری با خبرنگاران با هدف ارائه ی گزارش و قشناسازی فعا ن يوزه 

 صورت سا نه به

5O ماهانه صورت هب دانتکده وايدهای مختلف های فعاهیت( ویدیویی/چاپی)اهکترونیکی ی نسخه انتتار و تدوین 

6O برنامه پایان سا نه تا صورت به دانتکده های فعاهیت ساهنامه چاپ و تدوین تهیهر 
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SG8  :یسازمان عملکرد یبازرس ستمیس توسعه و بهبود 

G1 :ی بازرسیانسان منابع تیریمد و یسازمانده 

1O 
نیازسنویر تدوین و تدویب دوره های قموزشی مرتبط با رساهت وايد جهت سایر وايدهای تابعه دانتکده به 

 صورت سا نه

2O اجرای برنامه قموزشی مدیران و كارشناسان همکار اداره بازرسی در وايدهای تابعه دانتکده به صورت ساهیانه 

3O 

ساختار سازمانی وايد بازرسی و پاسخگویی به شکایات با ایواد اداره بازرسی و بکارگیری یك نفر رئیس تقویت 
نفر نیروی كارشناس خبره بر اساس شرایط ايراز پستهای مرتبط با اداره مذكور كه از وزارت بهداشت  4اداره و 

 1404ابلاغ گردیده است تا پایان سال 

G2ام کار: شفافیت در فرآیندهای انج 

1O 
نظارت بر اجرای فرقیندها و قزمون های استخدامی و معاملات وايدهای تابعه دانتکده در مقاط  زمانی مورد 

 نیاز

2O 
نظارت بر اجرای صریح دستوراهعمل هار  بختنامه ها و صوانین در وايدهای تابعه دانتکده و تدوین گزارشات 

 به صورت متناوب و مقطعی تا پایان برنامه

3O 
شركت مستمر مدیر اداره بازرسی در جلسات هیات رئیسه و نماینده/مدیر اداره بازرسی در جلساتر كارگروه ها 

 و كمیته های ابلاغی از وزارت در مقاط  زمانی مقرر
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SG9  :سیستم مدیریت فناوری اطلاعات  توسعه و بهبود 

G1 ارتباطات: تقویت چارت تشکیلاتی واحد فناوری 

1O 
تا پایان « مدیریت قمار و فناوری اطلاعات»ه يوزه ریاست ب« اداره قمار و فناوری اطلاعات»ی ارتقاپیگیری 
 1403سال 

2O 
ایواد پست كارشناس مسئول قمار و فناوری اطلاعات در مراكز قموزشی درمانی و ایواد كارشناس پیگیری 

 مستقل فناوری اطلاعات در معاونتها تا پایان برنامه 

G2بهبود نظام مدیریت اطلاعات : 

1O  1404استقرار و ساماندهی نظام ترلیل های قماری در دانتکده تا سال 

2O 
 10افزایش داشبوردهای مدیریتی در پورتال دانتکده در راستای تسهیل در انتتار و اشتراک داده ها به میزان 

 درصد در هر سال 

3O 
درصد در هر سال تا  10افزایش زیرساختهای توهیزاتی وايد فناوری اطلاعات در راستای ارتقای به میزان 

 پایان برنامه

4O 
لاعاتی و ارتباطی و ایواد قن در زیرساختهای دانتکده )يداصل یك مورد در هر شناسایی فناوری های نوین اط

 سال تا پایان برنامه( 

5O 
تقویت زیرساختهای توهیزاتی و نرم افزاری قموزش از راه دور و سایر فرقیندهای قموزش اهکترونیك در تعامل 

 با معاونت های دانتکده بویژه معاونت قموزش 

G3روی انسانی حوزه فناوری اطلاعات: توانمندسازی نی 

1O 
برگزاری تعداد سه جلسه قموزشی در سال برای نیروهای كارشناسی وايد فناوری اطلاعات كه در وايدهای 

 تابعه دانتکده مستقر هستندد

2O  اجرای بازدید های میدانی از وايدهای تابعه دانتکده به صورت ادواری در هر سال 
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:SG10 مردم نهاد یسازمان ها یو جلب همکار یبهبود و توسعه مشارکت اجتماع 

G1توسعه برنامه محوری در مدیریت مشارکت های اجتماعی : 

1O سا نه صورت به برنامه ارزیابی گزارش ارائه و امور سمنها و خیرین سلامت عملیاتی وايد برنامه تدوین 

2O 
سلامت دانتکده با همکاری نمایندگان وايدهای تابعه دانتکده  تدوین دستوراهعمل مدیریت و هدایت خیرات

 1401تا پایان سال 

3O 
نظارت بر يسن اجرای دستوراهعمل مدیریت و هدایت خیرات سلامت دانتکده در معاونتها و وايدهای تابعه 

 دانتکده با همکاری معاونت توسعه به صورت سا نه تا پایان برنامه

G2مردمی و سازمان های مردم نهاد و خیرین سلامت یاز مشارکت ها : بهره گیری 

1O 
 كارشناس نفر دو و اداره رئیس نفر یك يضور با سلامت در دانتکده خیرین و ها سمن وايد مدیریت ایواد
 در تعامل با معاونت توسعه  1402 سال پایان تا

2O 1402 پایان تا دانتکده سلامت خیرات هدایت و جذب جهت وب بر مبتنی هوشمند سامانه پایلوت اندازی راه 

3O 
 سال پایان تا دانتکده سلامت خیرات هدایت و جذب جهت وب بر مبتنی هوشمند سامانه كامل اندازی راه

1403 

4O 
بروز رسانی بانك اطلاعات خیرین از طریق تکمیل سا نه فرم های چندگانه در تعامل با وايدهای تابعه 

 دانتکده

5O  بانك اطلاعات سمن های سلامت و مراكز و موسسات خیریه درمانی به صورت سا نهتدوین 

6O  توسعه تعداد سمن ها و موسسات و مراكز خیریه به صورت سا نه دو مورد 

7O  كارگاه 4برگزاری كارگاه های توانمندسازی جهت سمن های سلامت شهرستان سا نه يداصل 

8O  خیرین سلامتر گروه های جهادی و سمن های سلامت به صورت سا نهبرگزاری مراس  تولیل از 

9O  1402ایواد سمن سرای سلامت تا پایان سال 

10O 
 فعاهیتهای و وصف و خیریه فرهنگ ارتقای راستای درددد(  و قموزشی مرتوای پادكستر خبرر شامل) مرتوا توهید

 مرتوا 6 يداصل سا نه سلامت يوزه در داوطلبانه

11O 
شش تابعه دانتکده بدورت  یسلامت توسط معاونت ها و وايدها نیریجلب متاركت خمیزان افزایش  رصد

 ماه یکبار 
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:SG11  ییغذا تیسلامت و امنبهبود و توسعه  

G1 :در امنیت غذایی محوری برنامه توسعه  

1O سا نه صورت به برنامه ارزیابی گزارش ارائه و غذاییسلامت و امنیت  دبیرخانه عملیاتی برنامه تدوین 

2O 
 وزارت توسط شده مقرر زمانی مقاط  در شهرستان سلامت جام  سند تدوین در فنی همکاری و نظارت
 و در تعامل با وايدهای تابعه دانتکده و سازمانهای دوهتی و مردمی ذینف   بهداشت

G2 تقویت نقش دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی جهت پیاده سازی اصول حکمرانی برای سلامت : 

1O 
تتکیل دبیرخانه سلامت و امنیت غذایی با دو نفر نیروی انسانی  شامل رییس دبیرخانه و كارشناس دبیرخانه 

 در تعامل با معاونت توسعه 1402تا پایان سال 

2O 
تعیین اوهویت های موضوعی سلامت و تعیین كننده های اجتماعی سلامت در تعامل با سازمانهای ذینف  و 

 وايدهای تابعه دانتکده به صورت سا نه 

3O 
در راستای موضوعات سلامت اوهویت دار شهرستان در تعامل  بین بختیمداخلات  طرايی و نظارت بر اجرای

 به میزان يداصل چهار مداخله در هر سال وايدهای تابعه دانتکده سازمان های ذیربط و با

4O 
تتکیل كارگروه های تخددی موضوعی ذیل دبیرخانه ساغ جهت بررسی كارشناسی موضوعات بین بختی 

 سلامت با عضویت سازمان های ذینف  و كارشناسان از وايدهای تابعه دانتکده

5O تا پایان برنامه مراغه شهرستان سلامت انپیامگذار شورایو تقویت عملکرد  تتکیل 

6O 
برگزاری كارگاه های قموزشی جهت اعضای خانه متاركت مردمی شهرستان مراغه سا نه سه كارگاه در 

 راستای توانمندسازی ایتان در خدوص در دستوركارگزاریر تدوینر اجرا و ارزشیابی سیاستهای سلامت

7O 
طرح و گذاران سلامت و اعضای خانه متاركت سلامت شهرستان در شورای پیام ایواد مکانیس  متاركت 

 تدوین برنامه های بین بختی سلامت

G3 با سازمان های ملی و بین المللی مشترک: توسعه همکاری های 

1O 
برگزاری جلسات قموزشی ترویوی برای مراكز ترقیقات موهفه های اجتماعی مورر بر سلامت سایر دانتگاه 

 مراكز قموزش عاهیر در هر نیمسال يداصل یك موردها و سایر 

2O 
همکاری با سازمان های جهانی در خدوص اجرای برنامه ها و مداخلات بین بختی سلامت مرور )مركز 

 غیره(بین اهمللی جوام  ایمنر دفتر منطقه ای سازمان جهانی بهداشت در مدیترانه شرصی و 
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:SG12  مدیریت امور حقوقی بهبود و توسعه 

G1 :یحقوق امور تیریمد در یمحور برنامه توسعه 

1O 

 نیمسئوه/  رانیمد یيقوص اطلاعات سطح ارتقاء و یساز توانمند به منظور یقموزش یها دوره یبرگزار
 سال انیپا تا یكار يوزه در ياك  یفریك و یيقوص یتهایمسئوه از مراغه یپزشک علوم دانتکده یوايدها
1405 

2O 

 فیتکاه نهیزم دو در نظارت  و(  قموزش)  نییتب قیطر از یوايدها و دانتکده سطح در یشهروند يقوق ارتقاء
 یهاضمانت اعمال و دانتکده مقابل در شهروند فیتکا وددد (  و ماریب – رجوع ارباب) شهروند صبال در دانتکده

 ییاجرا

3O 

تولید، توزیع و پخش مواد غذایی سطح شهرستان از سازی متصدیان اماکن عمومی  و مراکز آگاه

های برون سازمانی نظیر های کیفری نقض مقررات بهداشتی با استفاده از ظرفیتعواقب و مسئولیت

 های اصناف و اداره تعزیرات. اتحادیه

G2 :یحقوق امور هیرو وحدت و ساختار تیتقو 

1O 
 امکانات وادیا یراستا در یدوهت یسازمانها یتهایظرف از استفاده و یهمکار قیطر از یبهداشت  یجرا كاهش

 روستاها سطح در( بهداشت هیعل دیتهد) یبهداشت مقررات نقض از یریجلوگ جهت در  زم یبسترها و

2O 
قانون محوری کلیه معاملات دانشکده با اشخاص حقیقی  با رویکرد جلوگیری از تضییع حقوق دولت

 1405تا پایان سال و حقوقی 

3O 
در ستاد دانشکده در راستای  هایتورالعملفع ابهامات قوانین و مقررات و دسکمیته ر اندازیراه

 1403و مقررات تا پایان سال جلوگیری از برداشت شخصی از قوانین 

4O 

حقوقی و ایجاد اداره حقوقی و ادغام امور قراردادها و املاک در این امور پیگیری ارتقا ساختار واحد 

( به ازای رات و تامین نیروی انسانی مناسب )کارشناس حقوقی و قراردادهابه منظور انسجام امواداره 

 1405تا پایان سال  هر واحد  حداقل یک نفر

5O 
ایجاد بانک قراردادها با تهیه و تنظیم فرمت ثابت قراردادها جهت یکسان سازی قراردادهای واحدهای 

 1405تا پایان سال تابعه دانشکده 

6O 
ای در ستاد دانشکده با همکاری ادارات بازرسی و حراست به منظور بررسی شکایات ایجاد کمیته

 1405تا پایان سال  واحدها از اخلال گران نظم عمومی به منظور آسیب شناسی و کاهش شکایات

 


